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 2021 عــــــــــــــامـــر العمـــــــــل لــــــــر سيــــــــــــريــــقـت

 ــــــامـــــــــون عـــثــــلاثـــــــ
 
 ـــا

وي والمسيــــــــــــــــــــرة ــــــــوقي النســـــــن العمـــــــــــــــل الحقــم

 مستمـــــــــــــــــــــــرة ...

 

 
 



2 
 

 
 

 

 تـويــــــــــــــــاتــــــرس المحـــــفه  

 3 ـــةــــــــــــــــــــــــدمـــمق

ي الأـــــــــــــستدف ال ـــــــــــــاله ي راتيج 
 ـ مانــــــــــــــــة ال  ـــــــــــــــا  ال ـــــــــــ ا   ول: تعزيــــــــــــــــ

ي ف  طي   ــ ـو العنـــــن التمييـــــــــن مــــــــنعاني
 
 ــف ف

3 

ي الهــــــــــــــــدف  اتيج 
:  الاســــــــــــــــ   ي

ي الثــــــــــــــــا  
 
 ـ ــــــــــــــــــــق   ال  ــــــــــــــــا  ف تعزيـــــــــــــــــــــــ
يـــــــــــــــــة  ــــــــــــات التمي    ــــــــــــا   ـــــــــــ  ال ياســ ال صـــــــــــ ل ة  العـــــــــــــدالة والق ـــ

 ضدهـــن

12 

يــــــــــــــاــ الم  وليــــــــــــــة الا تما يــــــــــــــة الهــــــــدف ال  ي الثالـــــــــو:  اتيج 
ســـــــــ  

ي تجــــــــــــــاع  قــــــــــــ   المــــــــــــر ـ والق ــــــــــــــا   ــــــــــ  
ل مجتمــــــــــ  الج  ــــــــــطيا 

 التمي    

19 

ــــــــــــــــاله ي الرا ال دف ـ اتيج 
ــــــــــــــــســـــــــــــــ    ــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــة القـــــــــــــــد ات و  : تعزيـــــ تنميــــ

 ـالمـــر ـ اتالم س ي مركـــ
 
يــــــــة ف  يـــــــــة والبشر

28 
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 ةــــــــــــــــــــــدمــــمق
. حيبببببببببببببببببببب   بببببببببببببببببببب   2026-2021سبببببببببببببببببببب    ي ية      بببببببببببببببببببب  ة  ل ول  تنفيبببببببببببببببببببب      ببببببببببببببببببببهبببببببببببببببببببب    عبببببببببببببببببببب    أ 2021عتبببببببببببببببببببب     عبببببببببببببببببببب   ي  

 يم     ببببببببببببببببة   ع بببببببببببببببب ي ية  ت  بببببببببببببببب م  بببببببببببببببب   أ     بببببببببببببببب   ت بببببببببببببببب 
 
    ن
  ي ية و    ببببببببببببببببة   ت  بببببببببببببببب     بببببببببببببببب  

 هبببببببببببببببب  هببببببببببببببببو ظ  ةسبببببببببببببببب  
   ببببببببببببببببم  نبببببببببببببببب    

  هبببببببببببببببب ن     ببببببببببببببببة  لسبببببببببببببببب    ي ية  و  بببببببببببببببب  
ت
   ببببببببببببببببم       بببببببببببببببب  س

ع  هبببببببببببببببب    بببببببببببببببب يم     بببببببببببببببب   بببب  و  تببببببببببببببببو      بببببببببببببببب  
   . ببببببببب ل   عبببب ه   بببببب نفي

ي الأــستدف ال ـــاله  ـ ــتع ول: راتيج  ي نعانيــــــمانـزيـــــ
ي ف  طــو العن  ــــــن التمييـــــــــن مــــــــــــــة ال  ــــا  ال  ا  

 
 ي   ــف ف

 فــــــــــــات ل عنـــــــــــا  المعرضــــــــــــــــة ل   ـــــــــــــــيـ  ــة نــــــــــــتما يــة وا ــــــــــــــان نيـــــات قــــــــــدمــــر خـــــــ فيــت

 و ببببببببببة     ببببببببببة  504سببببببببببيو   نهبببببببببب   1271ل   ببببببببببو         يببببببببببة و  ت  عيببببببببببةتقببببببببببويم   2021 بببببببببب        بببببببببب   بببببببببب ل   عبببببببببب   

بببببببب.         يببببببببة و  ت  عيببببببببة   بببببببب   و حببببببببو  سع بببببببب  767   ببببببببو  و   عببببببببق يببببببببعيو  قببببببببويم    ببببببببو      ق    يببببببببة     بببببببب     ببببببببم أ  

  
ت
(   عيةب   حبببببب  م    بببببب  بببببب    663     حبببببب  م      ببببببية  بببببب   ضبببببب ي  أ 3   حبببببب  م   بببببب   أ  ويببببببو   ضببببببية 668  ثيببببببا     بببببب   س

 
 
   ببببببببة أ بببببببب    2250و ببببببببو     عبببببببب     ح  يبببببببب    ي بببببببب     ببببببببو عبببببببب    .  ضببببببببية  ببببببببوو    بببببببب   أعبببببببب       بببببببب  قة 159 إلى إضبببببببب  ة

   وح ببببببببببب      عية و     ببببببببببيةب   حبببببببببب  م    ببببببببببب
ت
  ببببببببببب   159  غببببببببببب    ك ببببببببببب   ببببببببببم إ ضبببببببببببية 567عبببببببببببق أحلبببببببببب     ببببببببببب        بببببببببب   س

   ن     أ       ح  م  
ت    ز ل    تبق    حي 

ت
 . ع   ة أو       حة س

ببببببب    ببببببب        ببببببب   ببببببب         هببببببب   قبببببببو  بببببببل    ضببببببب ي    نفقبببببببة  ببببببب    ببببببب ت         ببببببببة أ أ  
 ببببببب    قضببببببب ي    %53 ببببببب  ي   قضببببببب ي    ببببببب  

ت أ   500وذ ببببببببل ض ببببببببي     ضبببببببب   ة ت بببببببب عظ     بببببببب   حيبببببببب  أ    ببببببببو ا    ببببببببه ظ   ع  هبببببببب  أ ببببببببا  بببببببب     حببببببببي 
ت
 ببببببببيلا. س

ت أ   قيببببببة   قضبببببب ي    %15 بببببب    قضبببببب ي  ك  بببببب   ضبببببب ي   بببببب   و ف  بببببب    23%   حببببببي 
ت
 بببببب    قضبببببب ي  ك  بببببب   تع بببببب     حضبببببب  ة  س

 ة  و ض ي      عة. ي   ئ    تع       ه    ض ي  حق  ية وإك 

 



4 
 

 

 

بببببب     سببببببيو  416ص    ببببببا    ببببببو  ل ع ببببببا      بببببب   بببببب ل هبببببب     عبببببب   عببببببق  قببببببويم  ببببببو     ل  بببببب ع  ة ت بببببب       ت   
ت
س

4  
 
أظ  ضببببببية   ل  بببببب   ببببببوو     بببببب     بببببب   ك( وكبببببب   أغ وهبببببب  ض ببببببلا   بببببب     بببببب     و ببببببة   ق    يببببببة  حيبببببب   بببببب         بببببب  أ 

    قضببببببية   بببببب   عبببببب     ت  هبببببب    نببببببو ع      بببببب ن 
ت
     يببببببة  هبببببب  أ عبببببب ع   ت  عيببببببة  و ا بببببب  يلبببببب     بعببببببو  ة ت بببببب     أ بببببب ز س

 
 
  أحي  ببببببب 

ي   ببببببب      ببببببتفيو   ببببببب       بببببب   نقببببببب     ببببببتف  يبببببب  يقببببببب  وع بببببب ع   عبببببببا عببببببق     ببببببب  ا  أ  ببببببة      حببببببا   قبببببب    ت
ه   ببببببببببب  أ بببببببببببا  حويبببببببببببو      أو   ببببببببببب    و ب ببببببببببب  

 
حق  هببببببببببب    ق    يبببببببببببة  هببببببببببب   ببببببببببب     يببببببببببب ل إلى بببببببببببا    ببببببببببب ذ   قببببببببببب      ببببببببببب ظ ي لن

 و ة ت  عية. 

بببببببببببب  بببببببببببب   %80 ع ببببببببببببم     بببببببببببب      بببببببببببببة         بببببببببببببة      بببببببببببببة   فبببببببببببببة   ع   ببببببببببببة    ت  هبببببببببببب      بببببببببببب     و ببببببببببببة  و ببببببببببببو أ أ  

 . ع   40     فبة   ع   ة أ ا    ه       و ة   ق    ية و ة ت  عية    ت  ه      
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ببببببب  أ  
 
ت    %26 يببببببب     و يبببببببة  و ببببببب    ببببببب ت    ببببببب      %52        ببببببببة   ح  بببببببة  ة ت  عيبببببببة    ت  هببببببب   أ    حبببببببي 

ت
 ببببببب     قببببببب    س

و    %10ك     ت ت أ    بقية        ا    أ نه        حي 
ت
    ا  و ه    .   س

 

 

بببببب ت   ببببببو ح بببببب   %40 ببببببم    ت  هبببببب       بببببببة ع        بببببببة     ببببببت     تع ببببببي     قببببببو ك  بببببب  أ     حببببببي 
ت
    ح ببببببة   ث    ببببببة  س

  ح %16 و ه    تع يم      ع    %21أ  
ت
 أ    بقية  م  نه    تع يم  لح    عق ع  ة   و      س

ت  .    م  ي 
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بببببببب         بببببببببة    ضبببببببب   ة ت بببببببب عظ    ت  هبببببببب    قببببببببو  بببببببب ح   تح يببببببببا   أ  
 
 ببببببببنه  هبببببببب   %46  ببببببببو ا    ببببببببه ظ ل  حبببببببب ة  أ 

ت أ    بببببببو ا   500أ بببببببا  ببببببب     حبببببببي 
ت
ت   ببببببب      ببببببب   كببببببب    ببببببب   و  %43  بببببببه ظ ل  بببببببيلا  س  بببببببيلا  أ ببببببب   3000-2500 ببببببب   بببببببي 

ت  3.5%  و   ببببببببب   بببببببببي 
ببببببببب2500-2000 لببببببببب   ع  هببببببببب     بببببببببه ظ  ببببببببب   ت و  قبببببببببو  ببببببببب    بببببببببنه  %3    أ       بببببببببو ا    بببببببببه ظ  ببببببببب   بببببببببي 

ت أ    1000-1500   حي 
ت
 ظ ع ا  ه ظ. يل   و ه  أ م  %1يلا  س

 

 

ت أ   بببببب    حبببببب ة  %77واتح يببببببا ه  ببببببة    عتببببببوظ أو    عنبببببب    قببببببو  بببببب ح  أ    بببببب و  كبببببب   هبببببب     عنبببببب     بببببببة    حببببببي 
ت
   س

    بببببببب و     بببببببب    كبببببببب   هبببببببب
ت
ت أ    حبببببببب%17     عنبببببببب  أو    عتببببببببوظ س   حببببببببي 

ت
 ة   أ بببببببب   كبببببببب     هبببببببب      يبببببببب    أ بببببببب       س

      هم    عتو  .   أ 
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     و بببببببة  ببببببب       ببببببب  إ ببببببب  عببببببب     ببببببب   ببببببب    حببببببب ة   بببببببم  %45ل هببببببب     عببببببب   أ  حببببببب  لى  و بببببببو  ببببببب ح   ببببببب 
 ح   هببببببب   بببببببت ق 

 بببببببب    بببببببب ظ يببببببببول عببببببببق  ببببببببو   قببببببببة هبببببببب ن     س بببببببب    ن عيببببببببة    و ببببببببة  أ   ه يببببببببةأأو   و     س بببببببب      سبببببببب ية   حبببببببب  م أ

ت أ     قو ة          .    حي 
ت
  ف ه .    ه          و ة  أ %46س

 

 

 

   عبببببببب    بببببببببل     ت  يببببببببا  ع ضبببببببب     ي  ببببببببة    و يببببببببة أ بببببببب    بببببببب   بببببببب   سبببببببب   ببببببببنه   %60  قضبببببببب ي  أ   ك بببببببب   بببببببب ح   تح يببببببببا

ع بببببب     ف يببببببة   بببببب و     بببببب   ببببببم  لبببببب  و يببببببة وإي    حيبببببب       ب  حيبببببب  أ      بببببب   حبببببب و      ضببببببو ع  ببببببة  ببببببب    أ ة ت بببببب    

حق  هبببببببب  وحقببببببببب     ببببببببب  حبببببببب    حبببببببب    عببببببببق    بببببببب      بببببببب عو   بببببببب        ه  بببببببب   نتبببببببب ئق و بببببببب     عبببببببب       بببببببب     ببببببببب  ل

 .   ف  ه أ

 أح    و ببببببببب
 
  يضببببببببب 

 
 ببببببببب     ت  هببببببببب    تع ضببببببببب    عنببببببببب      بببببببببوظ أو حببببببببب     سبببببببببت  ل    ببببببببب عظ  %60  تح يبببببببببا   حببببببببب ة  أ 

ت  بببببب      ت    يببببببة حبببببب    بببببببق     ع  ببببببة    و يببببببةو  ح  بببببب    ة ت بببببب عظ    نفقببببببة( وإغبببببب       ت  هببببببة    ببببببو    و ة      حببببببي 
ت
  س

   ببببببو ا لى      بببببب  يل بببببب  سببببببي       بببببب      و يببببببة إ بببببب    حبببببب ة     ت  هببببببة  %28أ  
ت
ت زو هبببببب  س هببببببا   بببببب و  أ ينهبببببب  واببببببي 

 ها. لى                أإ       أه   ح       ض    أ أي  هم    و ية وضع     ية    و   ح

  
ت
  و ة ت ببببببب        ببببببب ذ  ببببببب     تع ببببببب  ك ببببببب  ة ز  ببببببب   ع بببببببم     ببببببب    ي ببببببب     يببببببب حبة   قببببببب    س

   حيببببببب  أ وضبببببببعه    قببببببب    ت

ت  تعببببببببب      ببببببببب أ    عنببببببببب      ببببببببب    يق  ببببببببب       ببببببببب ذ   قببببببببب    خ أ  و أ   أ  هنببببببببب    بببببببببو ا  وببببببببب    ببببببببب    سببببببببب     حببببببببب   حبببببببببي 

 بببببببتم   ضببببببب   ع  هببببببب   ببببببب  أ بببببببا   عببببببب ع  إلى  يببببببب    ببببببب    بببببببويو  ببببببب   ببببببببا   ببببببب و    ببببببب ظ ي لببببببب  أ   ببببببب عظ  حيببببببب      ببببببب أ   إة أ

   عببببببببق  ببببببببو  ض ببببببببلا  وببببببببت هبببببببب  يع      بببببببب    إة أ   و يببببببببة. وابببببببب   غم  بببببببب   ل  بببببببب ع  ة ت بببببببب      بببببببب ظ يقو بببببببب       بببببببب   هبببببببب ة 

لى ل عبببببب    ع ئ ببببببة   بببببب    قبببببب      بببببب أ  إ بببببب    عبببببب ع  إ بببببب  عببببببو  و بببببب ع   ببببببو    ببببببو ا  أو   قببببببو   عببببببق  ةسببببببتق  أ   ض ببببببي  إ

  ظا عن    ت  . بق      أ ي     و ية  أو   
ت
   ه  س

0.50%
3%

0.50%

8%

27%

7%

46%

8%

مراكز الشرطة محامين خارج 
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المحافظات ةالتنمية الاجتماعي المحاكم مؤسسات اهلية توجهت بنفسها أفراد

نسبة التحويل

نسبة التحويل
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ي الأ ـاـ الجـــــــ شال  ة ـــــــــــا يـــات الا تمــــــــــــــا عـــــري والمتـــــــسرـ

 ببببببب      ببببببب      ت  هببببببب      ببببببب     و بببببببة     عيبببببببة   ت ببببببب       ببببببب ع إ    بببببببة 1191 عقبببببببو  2021 ببببببب        ببببببب   ببببببب ل   عببببببب   

ببببببب ت  عببببببب   ه  فيبببببببة     بببببببة  ببببببب      س ببببببب    8    فببببببب      ويبببببببو  أو     فببببببب      بببببببوو    وكببببببب   هنببببببب    ك  ببببببب   سببببببب   
 
   تع 

   ضبببببببب ي   حبببببببوع    ثببببببببا 
ت
ت وذ ببببببببل   ضبببببببب ي    حضببببببب  ة    تعببببببب و  س     ببببببب عو      بببببببب  . و ببببببببم   ت  يبببببببا  بببببببب   حبببببببب   ي 

ت
 تعبببببببب و  س

   بببببببتم   ع بببببببا ع  هببببببب   ببببببب   ببببببببا
    قضببببببب ي    ببببببب  

ت
     ببببببب     ببببببببع    قضببببببب ي    ببببببب    كببببببب      ح  بببببببة   ببببببب  ي      ببببببب   ة ت ببببببب    س

   ح و ببببببببة  فهببببببببمحيبببببببب   ل بببببببب  أ
ت
ظ  ة ت  عيببببببببة     بببببببب   و  تفلبببببببب    بببببببب     ح  يببببببببة   بببببببب و      حبببببببب م   ه يببببببببة هبببببببب ن    ت  عببببببببة س

           أ  
ت
         ع   ة س

ت
 .   تع و  س

ت     بببببببب    بببببببب    ح بببببببب ل عببببببببق  ببببببببو سببببببببيو    ح بببببببب ل عببببببببق  ببببببببو     90 ببببببببم  ح  ببببببببا ك بببببببب  و      لببببببببي 
ت
   أ بببببببب     ببببببببهم س

   ببببببو     ل  تل   ببببببة  حيبببببب   ببببببم  ح  ببببببا     بببببب  
  ق    يببببببة    بببببب    قببببببو      بببببب عو   ببببببو     ببببببو  ي  بنف بببببب    بببببب ع  ببببببت ق 

   ببببببب        عيبببببببة   بببببببو  ي عببببببب 
ت
 أ    و   ببببببب    ع بببببببا     بببببببت ع     تن يبببببببة  ة ت  عيبببببببة    هببببببب ل  أح ببببببب      ببببببب أ    ع   بببببببة س

           عية   ا  
ت
   عية   ن و     عية سيو   أ  ح .   س

ا    ت  هبببببب    بببببب  أهبببببب     ببببببت    عببببببق  قببببببويم      بببببب     ببببببة أ  ببببببة 52 ببببببم  قببببببويم  ظ  قببببببو أ بببببب       بببببببة     بببببب ع  أ 

  .  ت  هيل        ع  ع ع ة     ن   ة   ة   تو ا     أها  ن   عق        ت  هة    هوظ

  ببببببب و    حبببببببون      ببببببب ع كبببببببا  ببببببب    ببببببب و  و   و بببببببة  أو  ببببببب سببببببب         بببببببة إ  ببببببب ع زو     88ك ببببببب  ع بببببببا      ببببببب  عبببببببق  قبببببببويم 

ت  أو  ت    بببببب  ي  آ يبببببب     ت  بببببب  عببببببق     بببببب  ا  أ  ببببببة  أو إي بببببب ع  ل  بببببب ع  ة ت بببببب    لي بببببب ع   ق  بببببب  و هبببببب     ن بببببب   بببببب   ببببببي 

 أو  ة ف   عق  ح يا        حق  ه    ق    ية   ة ف  .  آ ي         حة 

      ببببببب   حيببببببب   ببببببب      ببببببب  عبببببببوع  ببببببب    قضببببببب ي       ببببببب     ببببببب    تعببببببب     هببببببب  حيببببببب  ه 2021ك ببببببب  و ببببببب ح   ببببببب ل   عببببببب   

 ك   و     ببببببببب    ح  يبببببببببة و ببببببببب  ب حببببببببب   هم    ببببببببب حيببببببببب   بببببببببم  سبببببببببيو   هبببببببببوع  حيببببببببب  ه   ببببببببب       23 بببببببببوعم       ببببببببب     تبببببببببو ا

   ح  ة  ويعة        . 

 نـــــــــط الآمــــــرـ و    الخـــــــــا  المباشــــة ل   ــــــــة الا تما يـــــــا ـ القان نيــــــــم الاستشـــــــتقدن

 ببببببببببب   و بببببببببب   أ    ببببببببببة عبببببببببب     هبببببببببب     سع بببببببببب          يببببببببببة و  ت  عيببببببببببة  ت تقببببببببببويم  2021 بببببببببب        بببببببببب   بببببببببب ل   عبببببببببب   

  
 سع بببببببببب    عبببببببببب      بببببببببب     بببببببببب    255 نهبببببببببب     سع بببببببببب      767  حيبببببببببب   ببببببببببو   سع بببببببببب      بببببببببب ل هبببببببببب     عبببببببببب   ل     بببببببببب  ت

   إضبببببب  ة إلى
  عبببببب      بببببب     بببببب .  و   بببببب   إ  بببببب ع  ت  عببببببة  810 قببببببويم      بببببب  ت

أ بببببب       بببببببة  ن عيببببببة  ةسع ببببببب      هبببببب  قت

لى إضبببببببببب  ة إ   بببببببببو       قو بببببببببة  بببببببببب   ببببببببببا      بببببببببب   و بببببببببو      س ببببببببب   أ بببببببببب   ذ   ع  بببببببببة   قبببببببببو   حببببببببب    حبببببببببب ل 

 ضبببببب ي   ببببببم    بببببب ا   نفيبببببب   بببببب         حبببببب  م  حضبببببب  ة    ضبببببب ي   فقببببببة وحضبببببب  ة و ف  بببببب  و بببببب   و هبببببب     ةستف بببببب   حبببببب ل

    فقببببببببببة  أ بببببببببب  ل   بببببببببب   ة
ت   بببببببببب   ت      تببببببببببأ ي 

 حقبببببببببب        يببببببببببة   ببببببببببيو    تع ضبببببببببب    عنبببببببببب     بببببببببب هو     بببببببببب    ع ببببببببببقت

  وك  بببببب  هنبببببب    سع بببببب          ببببببوظ  أ بببببب     ببببببل    بببببب   ا  حقبببببب   ع بببببب ل   هبببببب     ببببببا   ستضبببببب  ة    بببببب  عقببببببو زو  

   ت بببببببب     
ت  عتببببببببو        ببببببببية    بببببببب  ا   ت  عيببببببببة  تعببببببببوع  حبببببببب ل   بببببببب  ا أ  ببببببببة  و   بببببببب   زو يببببببببة  وععببببببببم و  لببببببببي 

. آ و      س     ف ية   و          زو ية    نة   ح     س 

 فــــــــــــن العنــات مـــــــــــــو النا ي ن  الخطر ـــدــ  ياتهـــــــــا  المهــــــــــل    ةـــــــــــــة الحمانــــــــــم خدمــــتقدن

ببببببب أ فببببببب ل.  4 ت  هبببببببة  و 35 ببببببب    ل  تقبببببببويم  بببببببو      ح  يبببببببة و ل  ببببببب      ببببببب     ببببببب   ك  2021ل   عببببببب   و ببببببب         ببببببببة أ  

ت ( %36  ع  هببببببب    فببببببببة   ع   بببببببة  قبببببببو كببببببب      20- 16 بببببببي 
 
 %51 قبببببببو ك  ببببببب  ببببببب   ي ببببببب  ي بببببببص   ح  بببببببة  ة ت  عيبببببببة  أ. ع  ببببببب 

و بببببببب ببببببببنه   ت     اببببببببة   عقببببببببو  بببببببب   (. و ي بببببببب  ي ببببببببص  ويعببببببببة     بببببببب  ا   تن عبببببببب   %9   قببببببببة و %9ع ابببببببب     31%       

ل  عي ببببببببببة عنبببببببببب  أ ظ أو زو     
ت ت هبببببببببب و   بببببببببب     بببببببببب ت (  وع  بببببببببب    بببببببببب    إ بببببببببب     بببببببببب و   %6(  وعنبببببببببب  أ ظ  %54 ببببببببببي 

ت ز  17%  (  وهبببببببببببب و   بببببببببببب      ببببببببببببب ع ض ببببببببببببي  %3(  و ضبببببببببببب        ف ببببببببببببية  %5.5(  وإ ببببببببببببب   عببببببببببببق زو    %5.5(  و  بببببببببببب  

ل   ت  (. %3(  و ح     س  ع  ا   ع ئ ة  %6عن    وظ و ح   ع  ا     ت
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 بببببببب  ه  عبببببببق عقبببببببو   قببببببب    عو   ببببببب   قته  وذ بببببببل    تهويبببببببو وكببببببب   إم  ببببببب    حببببببب ة   ببببببب %30واتح يبببببببا   قضببببببب ي    بببببببو أ  

       تح  بببببببب        بببببببببية ع  ببببببببا   ع ئ بببببببببة بببببببب    حببببببببب ة   عبببببببب   %9   ك ببببببببب  أ  عويببببببببو  ببببببببب    تببببببببو      ع بببببببب ئ  ة    هنبببببببب
ت
س

 
 
ت أ    . ك بببببببب  أ  غ  ويببببببببة    ت  هبببببببب    بببببببب  ع  أ أضبببببببب    عنبببببببب      ببببببببوظ    تلبببببببب    بببببببب  أحببببببببو  بببببببب    حبببببببب ة   ع   %60  حببببببببي 

ت  %34   هن   أة حي   أع         . ع   35 ا    أ %86ع   و 20 ا    أ نه   ي 

     حيبببببب  أ  هبببببب     ظأ بببببب    بببببب ظ يعتبببببب   غبببببب    ببببببعبببببب    أ  64م  سببببببتقب ل  ت  هببببببة  ع بببببب   بببببب   ببببببأو بببببب     ببببببو   ذ بببببب ن  
  أيعبببببب ت

 أ بببببب   هبببببب     بببببب    بببببب هبببببب  ضبببببب    ن   ببببببة   ح  يببببببة وا بببببب    أ و  بببببب  ع      تعبببببب     عنبببببب هبببببب ن   فبببببببة   ع   ببببببة 
 
   ظ     ببببببب 

   أع       ة. 
    ح ة   أ  

 
 
     ببببببببب    46 بببببببببم عقبببببببببو  ةحقببببببببب 

ت
   4  ببببببببب   ك و ببببببببب     س

ت
  8   ببببببببب     ببببببببب هو   و بببببببببم     ببببببببب   ة س

 
  ببببببببب       ح  بببببببببة ه  فيببببببببب 

ت    ح   بببببب   ض ببببببي  وابببببب      يببببببو  . واعببببببو وضبببببب    بببببب    تببببببو ا و  بببببببو ئا و  ح بببببب ل   ببببببم 19ض ببببببي  يببببببع اة   تنقببببببا  ببببببي 

  أ هببببببببب    بببببببببم  ح  بببببببببا  17إعببببببببب ع  
ت
 ت  هبببببببببة  ت   بببببببببو   1 ت  هببببببببب   إلى    ببببببببب   حببببببببب    وة ز  ببببببببب   6 ت  هبببببببببة وإع   هببببببببب  س

             ك. ح    
ت
 و ية   ع      ح  س

يكـــــــــات القا دنــــلال الم س ــــات من خـــــــــا  المعنجــــــــات ل   ـــــــــتقدنم الخدم  ةـــــــــة الشر

  سببببببببببببب ه     تبببببببببببببو     ببببببببببببب   ببببببببببببب ل  ل   ظ و ة ت  عببببببببببببب          يبببببببببببببة 
ت
ت  ببببببببببببب  م  أ  ببببببببببببب ئي    ة ت  عيببببببببببببب    س   لبببببببببببببي 

    ق عويبببببببببببة    ببببببببببب
ت
     نببببببببببب    بو   ح  يببببببببببب   س

ت
  و  ت ببببببببببب    و  عيبببببببببببة     ببببببببببب   س

  لة  ببببببببببب   قبببببببببببويم  بببببببببببو    إ  ببببببببببب ع  ببببببببببب    ت

  بأ ببببببببب      حببببببببب  م    ببببببببب و      ببببببببب سبببببببببيو    201   بببببببببو      ق    يبببببببببة و ة ت  عيبببببببببة ل   بببببببببم  قبببببببببويمحيببببببببب       ه  بببببببببة
ت
 عية س

حلببببببم  140م   ح بببببب ل عببببببق حيبببببب   بببببب  أ بببببب     ببببببل  وحضبببببب  ة و فقبببببب   زو ببببببة وأ فبببببب ل و بببببب  ي و ببببببق    ضببببببية  نهبببببب   193

               ي      ز      قض ي    ب  ية  ن     أ       ح  م. 

ــــــــــــا  شبكــــــــــــــــــــبن ــــــــــــات مح يـــــــــــ ي تقــــــــــ
ــــــــــــة تشـــــــــــما الم س ـــــــــــات الـــــــــــا   ـــــــ

 
ي القطا ــــــــــــــــــــدمـم خد

 
ــــــــــــات ف ات الا تما يـــــــــــة وال ـــــــــــحية ـــــــــ

اـ ـ التنميـــــــــة الا تما يـــــــــةج الشـــــــــ اـ ـ ال ـــــــــحةج و ي ـوالقان نيـــــــــة صو
ي الـــــــــا 

 
هـــــــــا مـــــــــن م س ـــــــــات المجتمـــــــــ  المـــــــــد  رطة( وغ  

 ا العنفـــــــــا  ضحانــــــــات ل   ـــــــــتقدم خدم

   هببببببببوظ 
  ععبببببببم   بببببببب    ق   بببببببب  

ت
    بببببببب ل  إلى سبببببببت      بببببببب     بببببببب أ  س

ت
ت     س بببببببب     ع   ببببببببة س    بببببببي 

  ع ببببببب يل و  ت  بببببببب      هبببببببب ت

   أو  ة ت بببببببب     أو  و ببببببببة     بببببببب   سبببببببب       بببببببب   
بببببببب وع يبببببببب  كبببببببب        قبببببببب    ت   ت   

ت
 بببببببببل     ح  يببببببببة يببببببببو   إ  بببببببب      هبببببببب   س

    ببببببب ل    بببببببو     
ت
ت س ت   عببببببب   ي     ق  ببببببب  و هببببببب     ن ببببببب     هنيبببببببة  بببببببي 

ت
ت     س ببببببب     ببببببب  كببببببب    هببببببب  عو  هببببببب   س إي ببببببب      بببببببي 

      س ببببببب     حل  يبببببببة و أه يبببببببة     و 
ت
  قبببببببوم     بببببببو    س

ت   ببببببب ذ    ع بببببببة    ببببببب     هببببببب ع و  تبببببببو       هنيبببببببة  ببببببب   بببببببي 

    ع بببببببا  ب ببببببب  ل عبببببببق  ببببببببوأ    ببببببب  عنو  ببببببب    ت   ببببببة    ببببببب ل   ح  يبببببببة  و   و بببببببة     ببببببب  
ت
حيببببببب   ضبببببببم    ة و  تل  بببببببا س

    س ببببببببب  ة    تن يبببببببببة  ة ت  عيبببببببببة   إع     ذ ببببببببب    و  ببببببببب ا هببببببببب ن 12 بببببببببنم   قبببببببببو     و بببببببببة 90عضببببببببب  ة هببببببببب ن     ببببببببب   

     ببببببببببب
ت
ت     ببببببببببب   ك  ب ببببببببببببوي   ب  ة     ني  بببببببببببة      حببببببببببب  م    ببببببببببببح  يبببببببببببة  أ   س  عية     ببببببببببببحة  و  س ببببببببببب    بببببببببببوعم   لبببببببببببي 

    ف ع ة و    ت ة  حق         (. 
   لض  ة إلى   س        ت      و ت

 ة ـــــــــات الحمانـــــــــــا  شبكــــــــــــت    د اـــــــــا  قــــــــــــبن

   ن قببببببببة    بببببببب  ل
ت
 38ذ بببببببب   و 7عضبببببببب     45   حبببببببب     بببببببب   ة و    يببببببببا وأ  ببببببببم عقببببببببو  ببببببببو    أعضبببببببب    بببببببببل     ح  يببببببببة س

  هبببببببببب   بببببببببب أ ( 
ت
ت س  بببببببببب  

     بببببببببب وظ   ضبببببببببب غ ة وعو   قببببببببببوم     ببببببببببو     ة  تو  ببببببببببب ن      بببببببببب  حيبببببببببب   ببببببببببم     
ت
عببببببببببق   ع ببببببببببا س

  و بببببببب ع   وأه يببببببببة
ت
    بببببببب هم س

 بببببببب   أ يبببببببببة يببببببببحية و قببببببببويم  ببببببببو    ذ    بببببببب ع     ع يببببببببة      يببببببببة   قببببببببوم     ببببببببو      بببببببب  

        يببببببةحيبببببب  سبببببب ه     ببببببوو   ض ببببببلا إي بببببب     عببببببق   بببببب   ة  أعضبببببب    ت بببببب  اببهم      ببببببية و بببببب   فهم 
و    بببببب ع    بببببب  

      هبببببببب  عببببببببق   بببببببب   هبببببببب  و يفيببببببببة   ع ببببببببا عببببببببق    وزهبببببببب   و يفيببببببببة   بببببببب     هبببببببب     ت بببببببب    و نبببببببب      قبببببببب   و  تحببببببببوي  
  بببببببب  

  
    ه ن   ت     و  عل سه   نف     ي   عق    ت  ه   . أ      إلى      ت         
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 مســة الخـــــــــالحمانات ـــــــــا  شبكـــــــــة لأ  ـــــــــات ـو يـــــــــا تما 

    قي يببببببببببة و    يببببببببببا  إ    يبببببببببب       ت  عبببببببببب 22و بببببببببب ل هبببببببببب     عبببببببببب    ببببببببببم عقببببببببببو 
ت
و ت  عببببببببببة  بببببببببب   بببببببببببل     ح  يببببببببببة     بببببببببب   س

و   لببببببب   هببببببب ن  ة ت  عببببببب   عبببببببق  قببببببب     بببببببت و   ع بببببببا  قبببببببوم     بببببببو    و  تحبببببببوي    وأ  حببببببب  و ببببببب      و  اببببببب   

   ببببببببب   ههم  و تضببببببببب   ببببببببب  هببببببببب ن  ة ت  عببببببببب   
 هببببببببب ع    ببببببببببل     ببببببببب   ض بببببببببلا  بببببببببن م و ف عبببببببببا  يبببببببببو  ببببببببب   ببببببببببا  أ   ببببببببب  

   أ بببببببب  
  سببببببببي    ة ت  عبببببببب   و  نق  بببببببب     بببببببب  

ت
  ذ ببببببببل ض ببببببببلا و ضبببببببب  س

 أعضبببببببب   وهنبببببببب    هت بببببببب   و فعيببببببببا  ببببببببووهم و ببببببببأ  

     بببببب    
ت
    هبببببب   عهبببببببم وهببببببب     ل   س

   عببببببب     بببببببل      حبببببببوي  حببببببب ل   بببببب       تبببببببو ا و  ع بببببببا وأ بببببب ز   قضببببببب ي    ببببببب  
ت
س

ت و ببببببب ع  قبببببببة  إلىي ببببببب       عببببببب        عببببببب   ي ببببببببها     ببببببب   ة و  حببببببب    و  نقبببببببو   ونبببببببب    بببببببي 
ت
         عببببببب  . ك ببببببببو  فتبببببببب   س

ي بببببب هم وضبببببب   أعضبببببب   إ ببببببل  ي     ع ببببببا ض ببببببلا و ضبببببب  و ببببببو  هم عببببببق    تهبببببب  ووضببببببعه  عببببببق   و ببببببة   نقبببببب   و  حببببببوي  

   بببببببو هم حببببببب ل ذ بببببببل 
هنببببببب     بببببببا  أ  هبببببببم يبببببببو     أ إلىحببببببب ل   تق ببببببب        ببببببب ع  عبببببببق   ببببببب غم  ببببببب    ببببببب ع   لحبببببببب     ببببببب  

 عو   هم    وس هم  وو هم و ع و هم ض لا  وظ عق    يا   عقب  .  إلىيع و   

 رات ـــــــــاـل الخبـــــــــــــة لتبــــــــــــام الد اسيـــــــــــالأن

ت و  ببببببب ظ  بببببببم   و نبببببببة       ببببببب ي 
ت
ت   عبببببببق أ  حببببببب   بببببببم عقبببببببو    قببببببب        ببببببب ظ    بببببببن ظ   ببببببببل   ح  يبببببببة     ببببببب   س  بببببببو    ببببببب  ي 

    ببببببب   ح   بببببب   و      عضببببببب   30وضببببببم    قببببببب   
ت
    قي يبببببببة  أ  حببببببب       يبببببببا    اببببببب   وعضببببببب    بببببب  أعضببببببب      ببببببببل   س

  ع بببببببا      ببببببب   ببببببب   ببببببب ل  ب ع  ببببببب  عبببببببق  أسي بببببببه    ببببببب     (
ت عببببببب   ببببببببل   ح  يبببببببة     ببببببب     ببببببب    عبببببببق  بببببببو   وهبببببببم   ث بببببببي 

     أ . ووز      و     ش   ة    وز      تن ية  ة ت  عية  سن        ضية     

  ي     ببببببببب      عبببببببببة      بببببببببة و   سببببببببب  ة و نه يبببببببببة   ع بببببببببا 
  ع  هببببببببب  عبببببببببق  نه يبببببببببة   ت  بببببببببي   ةسببببببببب  

ت
 عت بببببببببو       بببببببببة س

ت   ةسبببببببعن ع       ببببببب ي 
ت
      ببببببب  ح يبببببببا   فببببببب   و  تحبببببببوي    وأه يبببببببة  ت  ابببببببة    ببببببب  قة  إلى  ببببببببل     ح  يبببببببة س

ع بببببببا    ببببببب  

  
ت
    ل ببببببببب      ببببببببببل   س

  و   يبببببببببو  ت
هببببببببب     ت  بببببببببي  عبببببببببق   بببببببببنهق   ع ببببببببب       ببببببببب ظ  حويبببببببببو    تنفيببببببببب ظ  و عت بببببببببو    ي سببببببببب   

ت        ي 
ت
   ق ع ة.    ع    أهو ظ  ةس    ي ية   بل     ح  ية س

 ةــــــــــــــــانـات الحمــــــاـ ات شبكـــــــــــــمب

 
 
  ع ببببببا ع  هبببببب   ببببببل

  ع ببببببا     س بببببب   و ف عببببببا  بببببببل     ح  يببببببة   بببببب   بببببب ل   ع بببببب   ية   بببببب  
ت
ا هبببببب       بببببب    بببببب    هبببببب   س

   حق ببببببب  هببببببب     هبببببببوظ  ببببببب  حيببببببب   ببببببب     فلببببببب   و  ع بببببببا ع  هببببببب  و  ت  ببببببب    هببببببب  و نفيببببببب ه      ببببببب     
ت
أعضببببببب      ببببببببل   س

     قببببببب     وهببببببب   يحقببببببب  هنببببببب     ببببببب     ك  ببببببب   نفببببببب  ض بببببببلا   ببببببب     حضببببببب       عبببببببة  ببببببب      س ببببببب  أ وة سبببببببي   
ت
  س

 
 
   ع  ببببببببب    ع ببببببببب   ية و  تل   يبببببببببة  ببببببببب  ع بببببببببا    ببببببببببل    ببببببببب   هبببببببببة   وأيضببببببببب 

ت
   قبببببببببا  قبببببببببوم     بببببببببو       هبببببببببوظ      ببببببببب  س

ت
س

   ببببببببببل     ح  يبببببببببة  ببببببببب   قبببببببببو   و بببببببببة 
ت
    ت عببببببببب     حبببببببببق   ببببببببب   ببببببببب ل   عيبببببببببة  إلى     بببببببب ع   س

ت
و يبببببببببا    بببببببب   و ببببببببب    س

   بببببب   إلى    و  ببببببليا   بببببب  ع ع ببببببةو أ  ببببببة ح  يببببببة   ف عيببببببة   هبببببب   و ببببببب     ت فببببببة حبببببب ل  ضبببببب ي    حببببببو  بببببب    عنبببببب  و 

  ي ببببب  و 
  س ببببب   و قبببببة     ت ببببب    وهببببب   يعببببب ز  ق  بببببة ع بببببا    هببببب    فبببببب     ت  ببببب     ببببب    ح  يبببببة عنببببب و     ح  يبببببة   ببببب  

و    .  بببببببببببب     عبببببببببببب    لضبببببببببببب  ة إلى  ت
ت
  ظببببببببببببا غيبببببببببببب    ق  ببببببببببببة     س بببببببببببب   و   هبببببببببببب  عنبببببببببببب    س

ت
 ع  بببببببببببب  ع ببببببببببببا     س بببببببببببب   س

    حهبببببببب   ببببببببوو ه     ح   بببببببب    ة ز 
ت
   ضببببببببية   ح  يببببببببة     بببببببب      ق  ببببببببا   ثق  ببببببببة  وأه  تبببببببب  بببببببب      س بببببببب       ببببببببة س

ت
س

 عو هبببببب  عبببببببق     س ببببببب    وا  تببببببب لى  هنببببببب   ح  ببببببة   سبببببببة   ع بببببببا عبببببببق ذ بببببببل 
  ي بببببببعت

    ت عيببببببة   ع ببببببب ئ  ة    ببببببب ئو  و  ببببببب  

 
 
و  س ببببببب     ع بببببببة  وة و ببببببب  ل  أس بببببببة عو    ح  يبببببببة  ببببببب   ببببببب ل  ن   بببببببة ح  يبببببببة  و ع  ببببببب  أه يبببببببة سبببببببي ع    قببببببب     أو 

   ل  حببببببببة 
ت
   ببببببببو أ ضببببببببا  بببببببب  و بببببببب ع  بببببببببل   ح  يببببببببة     بببببببب    ن  ببببببببة    بببببببب  هبببببببب ن    هبببببببب ع و فعببببببببا عو      س بببببببب   س

   عن . 
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 ـتــــــــــــــم  ي خمــــــــــــــس محاف ــــــــــــــاتج ووضــــــــــــــع   ــــــــــــــا خطــــــــــــــة بنــــــــــــــا   ــــــــــــــ   ةنجــــــــــــــا
 
خمــــــــــــــس مبــــــــــــــاـ ات لشــــــــــــــببات الحمانــــــــــــــة ف

 ا: ــــــــــضمنهن ــا تياج وت افق    ا  الشببات وم

 اـــــــــــ  يحا  ـــــــــة ال  ــــــــــــــة  مانــــــــــــشبكاـ ـ ــــــــــمب

 ببببببببم ع ببببببببا   بببببببب   سبببببببب ئا   ت فببببببببة عببببببببق  ببببببببلا و ضبببببببب     بببببببب     بببببببب    بببببببب    س بببببببب    قببببببببو     ببببببببو        ت فببببببببة 

  هببببببببب ن     ضببببببببب   
ت
   ببببببببب     س

ة  حتببببببببب    سببببببببب ئا ععبببببببببم و  ضببببببببب   حببببببببب ل    بببببببببو    و    س ببببببببب     ببببببببب    ن يبببببببببة   ي  بببببببببة    

   يحة   ح   ة. أ  ح   و         ية   ت  عية   عية سيو      ت  عية 

 رمــــــــــ  ط لكا ـــــــــــة ال  ـــــــــــــة  مانـــــــــــاـ ـ شبكـــــــــمب

 ببببببب         ببببببب  ح  يبببببببة( عبببببببق  هببببببب ع    ببببببب  م  أ ببببببب   بببببببتم  لببببببب  م ع بببببببا  ببببببب  م  يببببببب   أ  ببببببب   ببببببب  أعضببببببب      ببببببببل     بببببببم   ت  

     بببببب    ح  يببببببة و بببببب  يقو نبببببب   بببببب   هبببببب ع عببببببق  ببببببو   
ت
      س ببببببة  24   ت  يبببببب ة س

ت
   ت  عببببببة    ت  هبببببب   ع   يبببببب  س

ت
سبببببب عة س

    ع ا        س      ش  لة لي  ع ح  ل        ح  ية و  و ق       . 
ت
 و    ي  س

    ويبببببب      هبببببب  ك  بببببب   ععببببببم و  بببببب  و   بببببب   بببببببا أعضبببببب        قبببببب    بببببب  م      بببببب    ع  ببببببا    ت بببببب  بحيبببببب  حضبببببب
ت
 ه   بببببب  س

  ة و  تن يببببببة  ة ت  عيببببببة و   ح   ببببببة و بببببب  ل   عيببببببة   ن ببببببو   حبببببب ل   ببببببوو    هبببببب     بببببب ظ  قبببببب    بببببب      بببببب  ب   بببببببلة    بببببب

   ت  عببببببببة     بببببببب      هببببببببوع  حيبببببببب  ه     بببببببب  وكببببببببا  بببببببب   تع بببببببب    بببببببب و ه  
ت
  ح  يببببببببة و  ثقببببببببا    وبببببببب        بببببببب  عببببببببق كبببببببب ه هم س

        .  أ ن   ية و ة ت  عية و ة ت  عية   نف
ت
          وه  س

 ة ــــــــــا  ق قي يـــــــــة ال  ــــــــة  مانــــــــــاـ ـ شبكــــــــمب

حيببببببببببب      ببببببببببب  أعضببببببببببب      ببببببببببببلة عبببببببببببق  سبببببببببببتل  ل  لببببببببببب    ببببببببببب       ببببببببببب   ببببببببببب ل    يببببببببببب   سببببببببببب ئا ععبببببببببببم و ببببببببببب  ز      ببببببببببب   

   ه يبببببة   عببببب   واو يبببببة   عببببب      ويبببببو حيببببب   بببببنه   ببببب  
ت
     ببببب    ح  يبببببة وذ بببببل  ببببب ل  ببببب     هويبببببة   يبببببة س

ت
   ت   بببببو   س

او يبببببببببة  ويبببببببببو   وعببببببببب    و  ت نيببببببببب    عببببببببب    ويبببببببببو و   أ  ببببببببب ئية ح   بببببببببة   قي يبببببببببة أيضببببببببب  و بببببببببم ع بببببببببا    بببببببببة ععبببببببببم  ببببببببب  

ت     ل  ببببب   أ     ي بببببة عببببب   بببببل ه   هببببب ن    فتبببببة و   ببببب ت
ت
هببببب ن    ببببب وظ    بببببعبة   هنببببب    ببببب  يفلببببب   هببببب  و  ببببب ل عبببببنه  س

  يع بببببببنه  و 
ت و  ت ببببببب أ  ببببببب      ح   بببببببة   قي بببببببة  فببببببب  أعضببببببب    ببببببببلة    ببببببب    قببببببب       أ ببببببب  .      ببببببب   كببببببب     ببببببب  

ت
ت عيبببببببة س

  بببببببب   ي ببببببببتهوظ أ هبببببببب   ذوظ  وإع  ببببببببة فببببببببا أ فبببببببب ل   حببببببببو  25  بببببببب   ة و 30 سببببببببتهو   قبببببببب       ع  ببببببببة   5  ح  يببببببببة 

  عببببببق   نبببببب ي  ة ت بببببب    و بببببب  ل عو  
 لع  ببببببة  هببببببوظ  بببببب       ببببببوعم و  سبببببب   ع ئبببببب    عبببببب  ته  حبببببب ل  ضبببببب ي    عنبببببب     وبببببب ت

 ببببببب      عبببببببة   قبببببببو     فت حبببببببة   سبببببببتهوظو  ببببببب   ة   ببببببب     44  نبك ببببببب   بببببببم عقبببببببو  قببببببب     عببببببب ظ حضببببببب      س ببببببب    

   ع  بببببببب    بببببببب  أ ببببببببا
ت
    قي يبببببببببة   ع  بببببببببة حبببببببب ل  ضبببببببب ي    عنببببببببب  و  تعبببببببب ظ عببببببببق عو      س بببببببب   و ببببببببببلة ح  يببببببببة     بببببببب   س

     ببببببببببو    حيبببببببببب    بببببببببب   عضبببببببببب   38  نبلى عقببببببببببو  قبببببببببب     عبببببببببب ظ حضببببببببببإضبببببببببب  ة إ
ت
ت س  أ ببببببببببو   ه ببببببببببب     تو   ببببببببببية و   ع  ببببببببببي 

   ضبببببببببب ي    عنببببببببببب   ببببببببببا أحي  بببببببببب  ة  تعببببببببببب       أ هببببببببببم      عببببببببببة عببببببببببق أه يبببببببببببة  سببببببببببتهو  هم 
ت
ت س عهبببببببببب  و ببببببببببب  غببببببببببب    تعبببببببببب و ي 

  ببببببببب اته  و يفيبببببببببة  حببببببببب ل   ببببببببب     ن  يببببببببب       ببببببببب أ   ببببببببب  20  ببببببببب    قبببببببببو  سبببببببببتهوظأ ببببببببب     قببببببببب     ت عببببببببب ظ  أ      س ببببببببب  . 

 ع  ه .   ت    

 اســــــة طوبـــــــــــــــــ مان ةــــــاـ ـ شبكـــــــمب

   ح   ببببببة   ابببببب    سببببببتهوظ     بببببب      16 ببببببم عقببببببو   بببببب   ضبببببب   ح  ببببببة 
ت
وعبببببب     بببببب اته    ه  ببببببة      بببببب      بببببب   س

   ع     ق  ة حق          و  س    ف هيم   ش   ة 
   عن .    ية     وأ   قت

 اـــــــــــــا  الخ يـــــــة ال  ـــــــــــة  مانــــــــــــــاـ ـ شبكــــــــــــمب

 
 
بببببببب  قببببببببب     5 قبببببببب     إع  يبببببببببة عببببببببب   إذ عبببببببببة و  ع بببببببب    ببببببببب ع  عبببببببببوعه   أو 

 
  عو     عبببببببببق   

ت
  س
يبببببببببنوو    نفقبببببببببة   ف  ببببببببب   ت

ت   عيبببببببببببة    بببببببببببو       قو بببببببببببة    سبببببببببببت     و ح بببببببببببي 
ت
      ببببببببببب     بببببببببببنوو  س

   قبببببببببببويم    بببببببببببو        ببببببببببب   و  تحبببببببببببوي     ببببببببببب  

      بببببب  ة  ببببببو     ببببببة    ببببببو       قو ببببببة  بببببب   بببببببا ح  يببببببة  أ       بببببب   ضببببببح ي    عنبببببب  و لح بببببب     حبببببب ل   قضبببببب ي

       ت بببببببب    بببببببب   بببببببببا   ني  ببببببببة حبببببببب ل  ضبببببببب ي   تببببببببا     بببببببب   و   ببببببببو    عو   ي  ببببببببة ح  يببببببببة  أ   و ل بببببببب     ح  يببببببببة  أ  
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  ظبببببب ه      فبببببب ي بحبببببب ل عو     حبببببب  م    بببببب     قو ببببببة  بببببب   بببببببا  ي  ببببببة ح  يببببببة  أ       بببببب   ضببببببح ي    عنبببببب 
ت
 عية و  يببببببة س

  ي لببببببببب   ةسبببببببببتع  ة  هببببببببب    حبببببببببو  ببببببببب  هببببببببب ن    ببببببببب ه  
  تعبببببببببوي     حببببببببب ة     ببببببببب   و    ببببببببب ب   و   سببببببببب ئا و   ببببببببب     ببببببببب  

  و   ببببببببو       قو ببببببببة  بببببببب   بببببببببا    بببببببب   حبببببببب     تبببببببب       ق
    ف  بببببببب   ت

حببببببببة و     وحببببببببة عببببببببق   بببببببب     تح  ببببببببا   بببببببب   ت   

 .   ز      تن ية  ة ت  عية

حببببب ل   عنببببب   عبببببق   بببببت    ح   بببببة     يبببببا    تعببببب و   ببببب  أعضببببب    ببببببلة ح  يبببببة     ببببب  و  ببببب   ع بببببا  6 بببببم  نفيببببب   ك ببببب  

  
     وبببببب ت

و ت   عببببببق   نبببببب ي  ة ت بببببب      عنبببببب  و عببببببق   نبببببب ي  ة ت بببببب      ل  بببببب  
   ببببببو       قو ببببببة  بببببب   بببببببا   ببببببم و        وبببببب ت

    تن يببببببببة  ة ت  عيببببببببة  أ  ح  يببببببببة 
ت
  ي بببببببب  وعو   وح حبببببببب ل و    يببببببببا    و نببببببببة و ببببببببم  سببببببببتهو ظ س

ت
 113. و فبببببببب     بببببببب    س

 .     أ  و            ت      حق 

ي الهــــــــــــــــدف  اتيج 
: الاســــــــــــــــ   ي

ي ال صــــــــــــــــ ل الثــــــــــــــــا  
 
ـــــــــــــــــق   ال  ــــــــــــــــا  ف  ـ ـــ ة  العــــــــــــــــــدالة والق ــــــــــــــــــــا   ــــــــــــــــ  تعزيـــــــــــــــــــــــ

يــــــة ضدهـــن  ال ياســـات التمي   

ي تطويـــــــالم اهم
 
ي ف  طي   ـــــــــد ال  ــة التمي    ضـــــــــات وإ را ات لمبافحــــــــــر سياســــــــــة ف

 
 ا  ف

 ر ـ ــــــد المـال التمي    ضـــكش   ـــــا      ميــق ة الـــــــــ  اتجاقيـق مـــــــت افيا ـــــــا  مــــــــلم ائمته  را اتال ات و ــــة ال ياســـــــــمرا ع 

ت    نببببببببة   عببببببببو ع  ق  بببببببب     ببببببببا    بببببببب    تق  بببببببب     ت  عببببببببة   بببببببب ظ  و تببببببببة عو بببببببب 2021 بببببببب        بببببببب   بببببببب ل   عبببببببب    ة    بببببببب ي 

ت ضبببببببو    ببببببب أ . حيببببببب   قضببببببب   عبببببببق    ببببببب  أ     بببببببل ل   ت  ببببببب  
ت
     ح   هببببببب     بببببببب      نبببببببة س

ت  عوببببببب ت    ت  يبببببببة عو بببببببة    ببببببب ي 

ت ضبببببببو    ببببببب أ .  ت    ببببببب   ة  ببببببب  أ بببببببا   قضببببببب   عبببببببق   ت  ببببببب   ت  ببببببب        و عبببببببويا   قببببببب   ي  حيببببببب     بببببببب      نبببببببة عو بببببببة    ببببببب ي 

     م  تم ذ ل. م       ه ع    ب و ة   ض   عق أيح     ق    إة أ        عن   وا   غ      ح  ية  أ 

    ن هضبببببببة   عنببببببب  ضبببببببو    ببببببب أ         ببببببببة  ببببببب       ببببببب     ح  يبببببببة  أ  و تببببببب ببببببب ل عضببببببب  ت    ن ببببببب    سبببببببت      ببببببب     ببببببب أ 

و قببببببويم   يببببببي   حببببببب ل   بببببب     بببببب  ع هببببببب     قبببببب      تلببببببب    بببببب    عنبببببب   ببببببب   بببببب ل     عببببببة    ببببببب    بببببب ع     قببببببب      

عقبببببو  قبببببب    بببببب  ة      بببببب  .  ببببب        بببببب  وعبببببوع  بببببب      س ببببب        ضببببباة   نببببب ي  ة ت بببببب    و قبببببويم ح  يببببببة أ ببببب    سببببببت   أ 

  
ت
   تقبببببببببويم  2021يببببببببب   أ 10 ببببببببب  وز ببببببببب      ببببببببب أ  س

 عبببببببببو     عبببببببببة   ببببببببب ع    قببببببببب      ببببببببب   ببببببببببا    ببببببببب    ببببببببب ز      ف  ببببببببب   ت

  
ت
     أ ا   ن ه  س

    ع    ق    .   يي     س        ت      و ت

ت عببببببببببب    س ببببببببببب       ت ببببببببببب  نببببببببببب    نببببببببببب   بببببببببببب ل  هببببببببببب ع  وببببببببببب     ببببببببببب  أ بببببببببببا إ  ببببببببببب     بببببببببببو      ببببببببببب    أ          ث بببببببببببي 
   بببببببببببو ت

  عضببببببب  ة     نبببببببة     نيبببببببة   
ت
 بئ بببببببة   ع ببببببب  و    س ببببببب       ببببببب  ة  ببببببب  أ بببببببا     ببببببب   ة س

 
ت و قببببببب       ببببببب       ع   و  قببببببب   ي 

  و ة ت ببببببب    ك ن  بببببببة  ت   بببببببة  قبببببببو   بببببببو      ت  عيبببببببة    وو يبببببببة  حيببببببب 
ت    ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع   قببببببب    ت  بببببببم  ع بببببببي 

    نبببببببة   ع بببببببا  ن
ت
 إلى  نببببببب   ببببببب     نتبببببببو    ل  حبببببببة   عنببببببب  ضبببببببو    ببببببب أ  و     يبببببببة  بببببببب         ببببببب   ضبببببببح ي    عنببببببب  س

 
بببببببب 

  يببببببي غة   قبببببب    
ت
    ع ببببببا  بببببب      بببببب   ضببببببح ي    عنبببببب      بببببب      ع  يببببببة   حيبببببب   سببببببت  ي      بببببب   بببببب   بببببب ل    بببببب   ة س

ت
س

. ك بببببب  و بببببب        بببببب   تقببببببويم و  ببببببة  30 بببببب ل    يببببببي غة  بببببب  ع   قبببببب      ض ببببببلا ي ببببببت ي    نبببببب ي  ة ت بببببب   
ت
سببببببنة     ضببببببية س

  سي سبببببببب   عل بببببببب
       ببببببببة      بببببببب     بببببببب  

  سببببببببع      بببببببب  إ ضبببببببب        يببببببببة و  ح  يببببببببة وإعبببببببب ع    تأهيببببببببا   بببببببب  
ت
لى  ضبببببببب  نه  س

ببببببببب.    بببببببب ع    قبببببببب    
 
 ة عبببببببببق أه يببببببببة إ        ببببببببة    ي سبببببببب  يك بببببببب  و  

 
ل  بببببببببو  ت   عبببببببب     بببببببب ت

ضبببببببببحية  ببببببببب      بببببببب  إ  عبببببببب ع    ببببببببب  ت

ت عبببببببببق  أهيبببببببببا    عتبببببببببوظ  ببببببببب   ببببببببب "   ببببببببب أ " عبببببببببق     ببببببببب ع     ببببببببب  أ  ببببببببب  
     ببببببببب    أهيبببببببببا   ببببببببببا   ل   ببببببببب ه يبببببببببة     

ت
 ت  س

   تأعي  أو     حقة   ق    ية.  لى   ح ة   ي ل إ

      ببببب ع    قببببب      فببببب     وذ ببببببل عبببببق إ واعبببببو    ببببب    حل  بببببة عببببب      عببببببة
ت   ببببب    ح  بببببة   بببببب    ببببب   هببببب   ق  بببببة    حبببببب   ي 

   ببببببببببه  كبببببببببب      أول   بببببببببب   سببببببببببية   بببببببببب      بببببببببب    بببببببببب ز         عببببببببببة أحبببببببببب       يواعبببببببببب   أ 
ت
. 2021   بببببببببب ع    قبببببببببب     س

.  بببببب  هنبببببب   بببببب        بببببب  و نتببببببو   ن هضببببببة   عنبببببب  ضببببببو  حيبببببب   ببببببم إعببببببو ع   بببببب ع  عو  إ      
  س بببببب       ت بببببب     ببببببو ت

ت  بببببب       بببببب         عببببببة هبببببب ن     بببببب ع   بببببب  أ ببببببا     بببببب ظ عببببببق   ت  بببببب     و  تأ ببببببو  بببببب   سببببببت   ته         بببببب    وو يببببببة و    

. وع يببببببب  عو  ت    نتبببببببو   ن هضبببببببة   عنببببببب   بببببببم    يببببببب   سببببببب  ة  ببببببب   ببببببببا     س ببببببب    أ  بببببببة    ببببببب ي 
ت
  لتببببببب   ئبببببببي  عضببببببب   س
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  يبببببببببي غة و    عبببببببببةب  ببببببببب ز        بببببببببب    هببببببببب   ضببببببببب
ت
  س
 نببببببببب ع   ببببببببب ع    قببببببببب        و     ببببببببب   ة   س ببببببببب       ت ببببببببب     بببببببببو ت

    ع ببببببببا  ببببببب      بببببببب   ضببببببببح ي    عنبببببببب   وأو ةسبببببببعن ع إ
ت
      تهببببببب  هبببببببب ن     س بببببببب   س

   سببببببببعبع عه  لى    بببببببب       ع  يببببببببة   بببببببب  

 
 
     عتببببب    ببببب  ع عبببببق عبببببق ع  يبببببة   ببببب     ببببب  ع   قببببب      ك ببببب  و ببببب        ببببب    بببببي غة  ببببب      ق ببببب     نببببب     سببببب ظ  ببببب    سببببب ب 

  أ
ت هبببببب ن     بببببب ع  و    بببببب ع    أ ظهبببببب     تببببببب      قبببببب      و  بببببب       بببببب   قببببببوي ه    عببببببق سبببببب يا    ثبببببب ل  بببببب   ببببببي 

 بببببب     بببببب  

ت     تع    تع      ت    
    وه  ته .      ع   ك   و م        ع     أ    ه ن   م ح ظ     ع      

 ا ـــــــــــــــــة ل   ــــــــــــــ   الاقت اـنـــــــــ ـالحقـــــــــــلات لتعزيــــــــــــر التدخـــــــــــات وتطويـــــــــــــــن وال ياسـة الق انيــــــــــــــمرا ع

ن عببببببببق  ع  بببببببب    حقبببببببب    2021 بببببببب        بببببببب   بببببببب ل   عببببببببب    ت يبببببببببو    ة ت ببببببببب عية و ة ت  عيببببببببة     بببببببب     و بببببببب   بببببببب ل  ببببببببب    

"  و  ببببببب ع  سبببببببة  عنببببببب    " حببببببب   ببببببب لى   ببببببب ي    ضببببببب   عبببببببق ظ  هبببببببوظ إ      و بببببببة  و يبببببببة عببببببب عل و ببببببب       نببببببب ي  ة ت ببببببب   

   ببببببب        و بببببببة    و يبببببببة  و  ببببببب
ت
   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي  ة ت ببببببب    س

ت    حببببببب  ت  ببببببب  
لى   بببببببت     يبببببببن  و  ببببببب  ويببببببب ل     ببببببب   إ  

    ببببببببب ظ  و حويببببببببب
 
و   ف ببببببببب      قببببببببب     حيببببببببب     ببببببببب    و  سبببببببببة      عبببببببببة  ببببببببب        و بببببببببة    و يبببببببببة  ببببببببب   ن ببببببببب   حقببببببببب س

  أ       ع قبببببببة  و       عبببببببوع  ببببببب     قببببببب  ق    يبببببببة  ك ببببببب  و ببببببب    ببببببب 
   ببببببب      ع   ببببببب         عببببببب     و   بببببببة    ببببببب  

ت
سبببببببه   س

    ببببببب   عيبببببببة حببببببب ل   ث ببببببب      ق    يبببببببة
ت
   حبببببببو  ببببببب  ويببببببب ل     ببببببب   س

ت     يبببببببن    قببببببب   . و ة ت  عيبببببببة و   ي سببببببب  ية   ببببببب  

   هببببببببببوظ إلى و  ببببببببببص   تق  بببببببببب  إ
    بببببببببب  

 عببببببببببوع  بببببببببب    ت يببببببببببي     بببببببببب  
 
لى  عببببببببببويا  بببببببببب        و ببببببببببة    و يببببببببببة و ع بببببببببب  ح  سبببببببببب 

 
 
   نبببببببببب ي  ة ت ببببببببببب     إ و  ببببببببببت  ب 

 
   لبببببببببب    أ  ضبببببببببب  ة

 يويببببببببببة     بببببببببببا عو     تقإلى    بببببببببب    أ  ببببببببببب          ببببببببببة و أ   ببببببببببة   ببببببببببب  

 و    أ . 

 يبببببببب  ك بببببببب  و بببببببب        بببببببب   ت بببببببب يم وإ بببببببب   ح  ببببببببة  نبببببببب    إع  يببببببببة  بببببببب  أ ببببببببا   بببببببب ي    ضبببببببب   عببببببببق أهببببببببم  بببببببب     بببببببب  إ

ت و ل   و  سبببببة     بببببب    بببببب        ببببببت ع   و  تببببببأ    عببببببق يببببببن  بببببب       ي   قبببببب    وأيببببببح        بببببب   بببببب  أ ببببببا  عببببببويا   قبببببب   ي 

   حو    وي ل                ي عية و      ين    ق   . 
     ي    و ة    و ية      

ت
       ة س

ي قاناث ل تأث      ــــا النــــــــــالات قتـــــــــــق  ــــــــــلال ت ثيـــــــــن خـة مــــــــــة    الأـلـــــــــــات المب يــــــــر البيانــــــــت في
 اتــــــــــن العقوب  ــتبا 

    ضببببببب   عبببببببق يبببببببن ي   قببببببب    ة  ببببببب ذ 
ت
يقببببببب      ببببببب     ببببببب أ   ت   ببببببب  حببببببب ة   تبببببببا     ببببببب    ببببببب  أ بببببببا  ببببببب      ي  ببببببب     بببببببهم س

    بببببببب  أ ببببببببا ضبببببببب    ب  بببببببب        سببببببببة  بببببببب  أ ببببببببا  عببببببببويا   ع بببببببب
  ع    ح  يببببببببة     بببببببب    بببببببب    عنبببببببب    و ح   ببببببببة    بببببببب  ت

  ز بببببب       و بببببب " يعبببببب      2021  عبببببب    ويبببببب ل     بببببب     عو  ببببببة.  بببببب        بببببب   بببببب ل
ت
يببببببو    ق  بببببب   عنبببببب    " تببببببا     بببببب   س

ت    غبببببب   و  25ح  ببببببة   58  حيبببببب   بببببب     تق  بببببب   تح يببببببا 2020-2019 تبببببب ئق     بببببب  حبببببب ة   تببببببا     بببببب    بببببب   ببببببي 
ت
 33ح  ببببببة س

    ضببببببفة     ايببببببة(  بببببب ل هبببببب ن   ح  بببببب
ت
 فببببببة س

 
و بببببب   ٪37      حيبببببب  ي هبببببب   ح يببببببا هبببببب ن   حبببببب ة  أ  ت  ٪32   ببببببنه  غبببببب      

و بببببب      ت .   ٪3    اببببببب      3٪        حببببببب ة   بببببببم  تببببببب     بببببببو ن   ع   ببببببب   ك  يبببببببة عببببببب  وضبببببببع   ة ت ببببببب   
 
أ   بببببببا  أ ببببببب   ببببببب س

ت أ   ٪23 ببببببببب  هببببببببب ن    ببببببببب  ئم    لوهببببببببب   بببببببببق     ضبببببببببحية   ٪27ك ببببببببب  أظهببببببببب   ح يبببببببببا   حببببببببب ة  أ     حبببببببببي 
ت
   لوهببببببببب    ببببببببب و   س

    حببببببب ة   بببببببم بببببب    حببببببب ة   أ ببببببب      لوهببببببب   أ    ين 23٪
 
 ببببببب   . آ ببببببب    أ ببببببب     ثبببببببا زو   أ  و آ   ل  هببببببب   بببببب    بببببب   ببببببب س
(  بببببببببببب    عببببببببببببوع ٪19( ح  ببببببببببببة   بببببببببببب  يعبببببببببببب عل  11سبببببببببببب      2020-2019وأظهبببببببببببب    تح يببببببببببببا أ  حبببببببببببب ة   ة تحبببببببببببب    بببببببببببب ل 

( 13  بببببببنفة.  ي ببببببب  يبببببببنف    ل  بببببب لى    حببببببب ة  ح  بببببببة عو   ع   بببببب   ك  يبببببببة حببببببب ل  ويعبببببببة     بببببب    وا  تببببببب لى   قيببببببب  غبببببب   
    حبببببببب٪22  بببببببببة  ظ  أ هبببببببب    تحبببببببب   أح  ببببببببة عببببببببق 

 
أ يببببببببوه  (  قببببببببو  ببببببببم  ٪59( ح  ببببببببة وا  بببببببببة  قبببببببب     34 ة    (  أ بببببببب   بببببببب س

   ا(. إعق أ ه  ح ة   تا   تا 

 

15 23 29 24 24 38 2810% 15% 18% 16% 16% 25% 15%
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   ي بببببب   بببببب     ببببببو 
ت
 بببببب   نتببببببو   ن هضببببببة   عنبببببب  ضببببببو    بببببب أ    تقببببببويم  ق  بببببب     قبببببب     2021      بببببب    أ       بببببب   بببببب   س

ببببببب  حببببببب ل    بببببببيو  ع    لببببببب  سبببببببي      ع     يبببببببة حببببببب ل   عنببببببب  
 
   و  ببببببب ظ   

      ت ببببببب    ف  ببببببب   ت
ت
  عبببببببق  تبببببببا     ببببببب   س

      ت بببببببب أسببببببببب   عببببببببو  إ
ت
    قضبببببببب   عبببببببببق ظبببببببب ه    تببببببببا     ببببببببب   س

ت
   و  ببببببببب ظ    بببببببب  أسبببببببببب    إ حببببببببب  ز  قببببببببو  س

لى   ف  بببببببب   ت

ت و  ع ببببببب ت   ع     ت  ب  قببببببب   ي     ببببببب ظ   بببببببب    ظ  إضببببببب  ة إلى عببببببببو  و ببببببب ع  لأ   ببببببببة  و  ن ببببببب     
  ع     ي سبببببببية  بببببببب  أ بببببببا  وبببببببب ت

ت و  ت    ببببببب   ة  ض ببببببلا ي بببببببت ي     ف  يبببببب   و       ببببببب    وو يببببببةب  ببببببب بببببب   ي      ضببببببب      ع   ع ع ببببببة أو  عبببببببويا   قبببببب   ي 
  ببببببب  

. إ ت    ه  عو ة     ي 

ا ات ـــــــــــة الجعالــــــالمشا ك ي ن ام العدالة وتقدنم اق  
 
ي تحدند الثغرات القان نية ف

 
  عدالةل ص ل ال  ا  ضحانا العنف لة ف

ل     ببببببب   يبببببببو    ق  ببببببب   ح بببببببيق  حببببببب ل  تببببببب ئق     ببببببببة  ببببببب         حببببببب  م  عنببببببب    "ويببببببب     2021  عببببببب    ببببببب        ببببببب   ببببببب ل 

ت إ      ببببببببب ي 
ت
ت   بببببببببو  نببببببببب ول   تق  ببببببببب  لى   عو  بببببببببة"  حيببببببببب  ضبببببببببح ي    عنببببببببب  س      ببببببببب ي 

ت
 قضببببببببب ي   سبببببببببت   ة   ببببببببب     عو  بببببببببة س

ت  لى   ببببببب   ببببببب ل  ةسبببببببعن ع إضبببببببو    ببببببب أ    عنببببببب  ت  ببببببب     وو يبببببببة  وو بببببببة    ببببببب ي 
ت     نيبببببببة  سبببببببت   ة  و بببببببو    ة      قببببببب   ي 

    بببببص إ ك ببببب   ببببب        ببببب   عقبببببو و  ببببب   ع بببببا  ببببب  أ بببببا عببببب     نتببببب ئق.         ببببب    وو يبببببة
حيببببب     هببببب    تق  ببببب   أو يبببببة   ببببب  

ت و   ببببب  ع بببببا   عقبببببو و  ببببب   ببببب   ت   ف  ببببب    ي    قببببب     بببببم    هببببب    قضببببب    أعبببببق و  ني  بببببة   ع  بببببة  ببببب   ق  بببببة    حببببب  ي 

   ةست  يبببببببب   و  ت يببببببببي  . 
 
ت حبببببببب ل آ     بببببببب    بببببببب     ببببببببو      بببببببب    أ   يبببببببب       بببببببببة  بببببببب    تببببببببو    عببببببببوع  بببببببب     حبببببببب  ي 

  حبببببببب ة    عنبببببببب  ضببببببببو     بببببببب      بببببببب  و  ببببببببي    ئحببببببببة    و بببببببب  و   بببببببب     حبببببببب  م عبببببببب    ع ببببببببا   بببببببب     
ت
   بببببببب     حبببببببب  م س

ت  22عبببببببق      عبببببببة    تعببببببب و   ببببببب     ببببببب    قضببببببب    أ       ببببببب   قضببببببب ي    عنببببببب  ضبببببببو    ببببببب أ    ببببببب  أ بببببببا     عبببببببة  بببببببو    ببببببب  

   سعنو   تق    إ          ح    ل         
 لى  ت ئ ه . ة   ع ع ة  و    

 ـــــــــــه
 
: ر ةـــــــص التقريذا وخ     ما ن ي

    ببببببببب    عببببببببب   و  ح  يبببببببببة ضبببببببببح ي    عنببببببببب   أ ظ  ببببببببب    ببببببببب   ة  ببببببببب  ل   ع  ئببببببببب   ة ت  عيبببببببببة و ة ت ببببببببب عية   نببببببببب   (1

ع بببببب ه   بببببب  أ ببببببا   حفبببببب   عبببببببق  أ    ه بببببب  ك بببببب   أ بببببب   و  تبعيبببببببة لى   ضبببببب     بببببب ظ ي  ببببببب    إضبببببب  ة إو  عو  ببببببة  

    ع بببببب     بببببب     نبببببب   و ببببببتم إو    و   يببببببم و  عبببببب   كببببببا ذ ببببببل ي بببببب    ة ت بببببب عية  بببببب ز 
ت
لى  يبببببببة   ت  عيببببببة   بببببب هم س

 . ي   ضح ي    عن   أ ظ

    بببببببم  (  ببببببب ا  (2
ببببببب 60  بببببببنة  16 ببببببب       عق اببببببب    أ ع ت     ضبببببببفة  بببببببو    عق ابببببببة ض بببببببو  إيببببببب  ة   ضبببببببحية      و 

ت
  س

. حيببببب   ببببب    ح   بببببة  ع بببببم حببببب ة     يحبببببوعه     ويببببب    ببببب ظ يقبببببو    تق  ببببب     ببببب   
    ببببب  أحلببببب    يببببب    ل   ببببب  

   بببببببب ا    عق اببببببببة إلى 
    ع بببببببب    بببببببب ظ  ع ببببببببي   يبببببببب   ليبببببببب         ببببببببوية. و     بببببببببة   تع ببببببببا بببببببب       عق ابببببببب      بببببببب  

 حيببببببب  
 
  ي بببببببن    قببببببب     عو  

 
   حويبببببببو  أحلببببببب     حلبببببببم   تقببببببب     بوإ  كببببببب   غببببببب    بببببببب        بببببببب      ببببببب   ئي بببببببي 

ت
ت س  ع ي 

  
ت
  يلتو  هببببببب  و حويبببببببو عبببببببوع أيببببببب     ع ببببببب .  غبببببببم ذ بببببببل  ة يببببببب      قببببببب         وببببببب  س

ت    عببببببب        ويبببببببة   ببببببب       ببببببب ي 

  ي ببببببببت و ه   أ ببببببببب      بببببببب
    ت  يبببببببب  ي ببببببببن   أ ببببببببب  بو  عنبببببببب     بببببببب  

ت
   ع     تحويببببببببو  بببببببب      ع بببببببب . هبببببببب     ببببببببنقص س

    قضببببببببب ي     ن ئيبببببببببة. 
ت
  عبببببببببق إيبببببببببو    أحلببببببببب   س

سببببببببب  ة  قو   بببببببببة و سبببببببببعة  و حت بببببببببا أ  يلببببببببب    هبببببببببم  بببببببببأ     ع بببببببببقت

 
 
   ثببببببب    بببببببب   أحيببببببب   إلى إيببببببب       بببببببوية أيبببببببب     ت  هبببببببا هببببببب     بببببببنهق أيضببببببب 

ت
حقيقببببببببة أ    عنببببببب   أ ظ  ببببببب عظ س

هببببببببب   ببببببببب   أ ت   غببببببببب    10و  نهببببببببب       يبببببببببة   بببببببببو   بببببببببت   أ بببببببببا  ببببببببب    أ بببببببببا     ويعيبببببببببة أو  يببببببببب    ببببببببب    تع بببببببببا  أو غ  

 . وض ح    ثا    و ة   نف ية

   بببببب      (3
ت
  أ عبببببب ل   عنبببببب   أ ظ     بببببب  أحلبببببب   ع  ببببببة  تع بببببب    ليبببببب    س

 غببببببم    عق ابببببب   ة  بببببب  ل    حبببببب  م  قبببببب سرت

 ل أ    قبببببببببب     ي بببببببببب   أ ببببببببببل ل  
 
   يبببببببببب        ت فببببببببببة  إة أ 

ت
ت س ت ة   قبببببببببب   ي       بببببببببب ي 

 
   تضبببببببببب    ع  فبببببببببب 

 
  عنبببببببببب    بببببببببب   

  و    س  و  نفس  و ة ت  عظ  عن      أ ظ  حي  ي  ا
 . بو ت

ت  فتقببببببب     (4   ي ت  ببببببب    قببببببب   ي 
ت إلى  بببببببو     و  ئيببببببببة   ن  يببببببب     ببببببب         ببببببب ي 

ت
    ح  يبببببببة      بقبببببببة س

ت
ظببببببببا  و  عو  بببببببة وس

   عتببببببببب      ببببببببب أ     عبببببببببة     بببببببببا أو ذ   عو    ببببببببب   يلببببببببب    
غيببببببببب     بببببببببل   تبببببببببو      قيببببببببب        ببببببببب    تق يويبببببببببة   ببببببببب  

   ن
    ل.     ظ عق   عن  و ل   ن      س       ئعة     
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    ببببببببم  (5
    ضببببببببفة عببببببببق  بببببببب   عق ابببببببب   عببببببببق  60  ببببببببنة  16 بببببببب   غم  بببببببب   ببببببببص  بببببببب       عق ابببببببب    أ ع ت

ت
    وبببببببب  س

فببببببة إذ   بببببب    نبببببب  أيضبببببب   عبببببب       بببببب    ل بببببب    بببببب    عق اببببببة أو  ةسببببببتف ع   بببببب  عق اببببببة   ف  عبببببب  أ ببببببل ل  ليبببببب    

 .  
  حببببببب ة   ليببببببب      ي ببببببب عفببببببب    ضبببببببحية عببببببب     ببببببب  ت

ت
  ة  ببببببب عظ إلى  ع يبببببببا    بببببببا س

و ع ئبببببببم   ببببببب   عفببببببب  أي    ببببببب  

  ع 
 ذ  كبببببببب     تع يببببببببا   نبببببببب  ق عبببببببب   ل إلى حببببببببوه   أع ت إ  هبببببببب   ببببببببنه     ببببببببل    و ق ببببببببا   عق اببببببببة    بببببببب ت

 
و أيبببببببب    ع ئ بببببببب 

 
 
   ثببببببا هبببببب ن  أحلبببببب      ن ئيببببببة  ي بببببب     قبببببب       ضببببببح ي  عببببببق   عفبببببب  عبببببب  .  بببببب   

ت
و بببببب   بببببب ل إ ل  يبببببب     عفبببببب  س

.    ن    و     عتو   عق  ع  ة أ  هن    ف  

6)  
 
      ببببببب      ببببببب     ببببببببق 

 
      ببببببب    ببببببب ظ  ضببببببب    

ت
  ت  عيبببببببة لسبببببببق      بببببببل و  ضبببببببو  ببببببب  ي بببببببيب    عببببببب   ته   وس

 
 
   بببببببب   ه    تبببببببب    هبببببببب  إ ل  يببببببببة   ه  بببببببب    ويببببببببو      بببببببب  هبببببببب     قبببببببب       بببببببب  ه    

 
  ت  عيببببببببة  بببببببب     بببببببب   ضبببببببب    

 لع  ببببببة. ة  ببببببنص    قبببببب     عببببببق  سببببببت و   عنببببببو  بببببب  ل   ع  يببببببة   ق    يببببببة وحبببببب    عببببببنهم    عتببببببو   وأ هبببببب    عفبببببب  

هبببببببب   بببببببب    تببببببببو     ذ      بببببببب ة    بببببببب  "أو  بببببببب     ي لبببببببب  أ    نبببببببب     نبببببببب    بببببببب   ة  بببببببب ل    ضببببببببحية وغ  
  ح  يببببببببة"   بببببببب  

ت عببببب     نببببب  .   ببببب      ن  يببببب    ع ضببببب      ببببب   ن  ببببب   أذ  إذ   بببببم يعفبببببي   ببببب  و    بببببو  ببببب    تهويبببببو  ببببب  عن  أو غببببب  

  يضببببببب نه  هببببببب     عفببببببب   يضببببببب
    قببببببب     سببببببب  ة    ببببببب أ   ببببببب ل إع ببببببب    أو   بببببببة "ةسبببببببت     ة   حيببببببب      و يبببببببة"    ببببببب  

 
 
    بببببب . وإذ   ع ضببببب   ع ببببببم     ببببب    ضببببب      عفبببببب  عببببب     نبببببب     ببببب  

ت
ذ بببببل  ببببببو ي عبببببا   قبببببب      وحببببب   حي  هببببب  س

 .  و  حق  وي  ه    عو  ة     أ   ل   ن    عن  ضو غ    ع  

       بببببببب  ة  ببببببببتم إح  ببببببببة     بببببببب      عتببببببببو  ع بببببببب ه   حقبببببببب  ه   بببببببب   بببببببببا   ني  ببببببببة   ع  ببببببببة. حيبببببببب   تضبببببببب     (7
ت
تقبببببببب   س

   حقبببببب  ه     لف  ببببببة
    بببببب      عتهبببببب    بببببب      قبببببب    ت

    قضبببببب ي    بببببب  
ت
 بببببب   بببببب ل إ ببببببو  ه   وهبببببب   و ضبببببب      بببببب   س

لى  قببببببب       ببببببب      عتبببببببو  ع ببببببب ه   حببببببب   ببببببب       عنببببببب  إ  ببببببب عظ    ببببببب  يبسبببببببق     حببببببب       بببببببعبببببببق     ببببببب  حة وإ

  ظا عو           ق ع  
ت
 .   ت       ع ة   ع إو أية  ف ية     وظ و  نفس  ض لا    ا س

ببببببببببب (8      ببببببببببب   غيببببببببببب    ل ببببببببببب          يبببببببببببة و    ح 
ت
و  ض بببببببببببأ    تع  بببببببببببا  ببببببببببب     ببببببببببب أ     عنفبببببببببببة و   عتبببببببببببو  ع  هببببببببببب  س

  و عت ببببببببو عببببببببق  بببببببب   بببببببب ل  فبببببببب و   أحلبببببببب      قضبببببببب    تعبببببببب       بببببببب     بببببببب أ   تفبببببببب و   ي بببببببب   يببببببببنهم    ح   بببببببب   

      ضببببببب ي  و ضببببببب   ببببببب   فببببببب و   أحلببببببب    ببببببب     ببببببب . و ببببببب  
ت
  و   اتببببببب  و ف هي ببببببب       بببببببية س

   بببببببية   قببببببب سرت

  ح ة   ث   . آ     
ت
ظ  ح    ضحية س     عو   ن س    عق اة             ق  

 إ (9
 
    ي ببببببي   ببببببو    ببببببو  بببببب    بببببببإ عبببببب ل ض ببببببي ة و أ عتببببببب     عنبببببب    

       بببببب  ة و بببببب ي   عنببببببع  ئهبببببب    تل يبببببب    قبببببب    ت

  ةعتبببببببب     ضببببببب       بببببببت ع  عبببببببق   ضبببببببحية  ببببببب     ببببببب  آعبببببببق    ببببببب أ  
ت    حي بببببببة  هببببببب    ببببببب    أ ببببببب  ظ ببببببب     عبببببببي 

       بببببببب  زو هبببببببب  أو بي ع هبببببببب     بببببببب      بببببببب  حة و عنبببببببب زل عبببببببب  حقهبببببببب       بببببببب
ت
ي    ببببببببوع   ضببببببببو    نبببببببب     وهببببببببم س

 ذو ببه  . 

بببببببب     بببببببب ظ  عنبببببببب  ضببببببببو    بببببببب أ "قضبببببببب ي     بببببببب         حبببببببب  مإ"ع يببببببببا     بببببببببة  هبببببببب   و بببببببب        بببببببب   ت بببببببب     
 
عببببببببق    عببببببببو      

 ضبببببب         ح   ببببببة   ع ع ببببببة     بببببب   ضببببببح ي    عنبببببب و عبببببب     
 
 ق ببببببيم      ببببببو يا آ يبببببب       بببببببة    حبببببب  م   بببببب ا  حيبببببب   ببببببو

ق  عبببببببببببببو و عبببببببببببب        ح   ببببببببببببة   ع ع بببببببببببببة   هبببببببببببب    تث  هبببببببببببب  و ح      و بببببببببببببو    تحق بببببببببببب  ع  يببببببببببببة    ح   بببببببببببب      ن ئيببببببببببببة  ببببببببببببب ل

  
ت
عو        بببببببببببة    بببببببببب      حبببببببببب  م  ي بببببببببب   قضبببببببببب ي    عنبببببببببب  أ. ك بببببببببب   ببببببببببو    ببببببببببو يا   وو يببببببببببة  بببببببببب          ن بببببببببب   ع  هبببببببببب  س

ه      وية و     ية و    ت فة ضو          . (غ  

 ات ـــــــــــــــ  طي يـا  الجــــــــ   ال  ــــــة  قــــــــــــــــــ يـرائيـس ات ال ـــــــــــــاكــــــح الانتهــــف 

  و ة ت    بببببببببب أ      بببببببببب ع يقبببببببببب      بببببببببب  
  بببببببببب   و  قبببببببببب     حقبببببببببب    ل   ئي يببببببببببة   بببببببببب     ت   بببببببببب   ببببببببببأ     ة ته  بببببببببب    ل   قبببببببببب    ت

    بببببب   بببببب ل   ببببب   ل
  كبببببا  بببببب    ضببببببفة     ايببببببة   ببببب    هبببببب    قببببببو     بببببب  بببببوولى   ل  بببببب  ت

ت
  ية  و  بببببب ي ب بببببب ع    بببببب      بببببب   س

بببببب بببببب ع   بببببب  إ 120 ت   بببببب   2021  بببببب   بببببب ل   عبببببب   غبببببب  . حيبببببب   بببببب      
 
  تببببببأ       ببببببب    وغبببببب      ببببببب        عببببببق    بببببب      

ت    عببببببوو   عببببببق ب  ئببببببيق  عببببببق     بببببب     نهبببببب    ته بببببب     ق ببببببل بببببب       ةحببببببت ل  ل   ظ  هببببببو     نبببببب زل  عنبببببب      ببببببت  ني 

لى  ببببببأ    ويبببببب  ه    عبببببب       يبببببب ن   ن يفببببببة  إضبببببب  ة إ  بببببب ي غبببببب     ببببببأ      ح بببببب   عببببببق   بببببب ي غبببببب   عببببببق     بببببب    بببببب  حيبببببب  

ه .  ة   ته       ويبية عق         وغ  
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 دـ ـــــــــــــــم المتحـــــــــــــــمة لل ـــــــــــــــــر التعاقدنـــة وغيـــــــــــــــان التعاقدنــــــــــر ل جــــــــــم تقا يـــــــــــتقدن

ت     بببببب    تقبببببب        قبببببب      تقببببببويم عببببببوع  2021 بببببب        بببببب   بببببب ل   عبببببب       تحببببببو  حبببببب ل  ببببببأ     ة ته  بببببب    ببببببم     يببببببي 

  عببببببببببببق     ببببببببببب    حيبببببببببببب   ببببببببببببم  قبببببببببببويم  ل  ئي يبببببببببببة  حقبببببببببببب    ل  بببببببببببب   و  قببببببببببب       ببببببببببببوولى   ل 
 قبببببببببببب     حبببببببببببب ل  نبببببببببببب    3  بببببببببببب  ت

ن عبببببببق     ببببببب   و  فتيببببببب       بببببببت  ن   وعنببببببب      بببببببت  ن ت و بببببببأ      ي 
 
 ببببببب  حببببببب ل     سببببببب    ببببببب     ةحبببببببت ل  ق  إلى  إضببببببب  ة

    ت بببببببب ه       بببببببب  ية  و    ئببببببببيق  ضببببببببو     بببببببب   ل 
ت
     بببببببب ل   بببببببب   ببببببببحفي    و   ببببببببو  ع   عبببببببب  حقبببببببب    ل     بببببببب  ك   س

                قشظ وإ     ه    ضو   ته     
ت
 .        ن زل س

  ح  ببببببببة   ت  بببببببب     بببببببب       ك ببببببب  و بببببببب        بببببببب   تقببببببببويم  ق  بببببببب     قبببببببب      بببببببب   
ت
   بببببببب  ح  س

قبببببببب     حبببببببب ل  ة تهبببببببب    حعبببببببب ت

 قتا   ن          ن  .     حق    ل       ل      ه         ية إ          و  ع   ع  

 م ي تقبببببببببو 2021ك ببببببببب   ببببببببب        ببببببببب   ببببببببب ل   عببببببببب   
 
ت    نببببببببببب  تق  ببببببببب     ببببببببب  زظ   تق  ببببببببب   أولى     قبببببببببو  ة   ببببببببب  عو بببببببببة    ببببببببب ي 

  سببببببعنو هبببببب     تق  بببببب  عببببببق   بببببب و    و نيببببببة و  ة  حيبببببب ببببببببببو  ثق  ي ةو ة ت  عيببببببب ة   حقبببببببببب    ة ت  عيبببببببب ة   عنيبببببب
 
هبببببب      ببببببو

 ة حببببببببب ع   و   ن  ببببببببب    أه يبببببببببة   ف  ببببببببب   ية   ن هضبببببببببة   عنببببببببب  ضبببببببببو    ببببببببب أ      نتبببببببببو (نتبببببببببو      ببببببببب    تعببببببببب و    تق  ببببببببب  

     أ ببببببببا   ن هضببببببببة   عنبببببببب  ضببببببببو    بببببببب أ   وذ ببببببببل    عبببببببب      بببببببب أ    ف  بببببببب   ية و حبببببببب
 
   بببببببب  ك    عببببببببة   تق  بببببببب   أولى     قببببببببو

ت  بببببببب   نببببببببة    عنيببببببببة  بببببببب  حق    ة ت بببببببب عية و ة ت  عيببببببببة و  ثق  يببببببببةعو ببببببببة    بببببببب ي 
 
  به يببببببببة   بببببببب    تق  بببببببب  عببببببببق أ. حيبببببببب    

       بببببببو     سببببببب ية و   يببببببب    يبببببببية    نبببببببة      ببببببببة  يببببببب     وو يبببببببة   ببببببب     ضببببببب   إ ة ف
ت
ت س   وو بببببببة    هببببببب  عو بببببببة    ببببببب ي 

  ه  يببببببببة  ة ف  يبببببببب     وو يبببببببببة    ت ضبببببببب   وإز  ببببببببة    ببببببببي   ي بببببببب  ي ببببببببص   تن  ضبببببببب   حببببببببب ل  بببببببب   ظ    حل ببببببببة   وسببببببببت   
ت
ة س

       ببببببو     سبببببب ية  ببببببا    ببببببو   ة ف  يببببببة    بببببب  ب  ع       نيببببببة وآ يببببببة     بببببببو  ع بببببب
ت
 و   إ  بببببب   ب ضببببببك      بببببب    تق  بببببب    س

بببببببببب ت و    ببببببببببب     عببببببببببو   ي  بببببببببب     ح  ت     ببببببببببيو     بببببببببببي     ف  بببببببببب   ي      ف  بببببببببب    ي 
 
    عبببببببببب ع     لفبببببببببب ل   

ت
 بببببببببب    حبببببببببب  س

ت .     بببببب    قبببببب       ببببببوولى   ت  ببببببي  إضبببببب  ة إلى  قببببببويم إيضبببببب ح    ي بببببب   تع بببببب   بببببب ل       و  تببببببو        ت بببببب   لظهبببببب     ت  بببببب  

ت  وإ ت بي بببببببب ع   بببببببب     ببببببببي    سببببببببعت  ه    تببببببببو     و ل   هيببببببببة لى   إضبببببببب  ة إ  بببب  و ع  بببببببب   بببببببب  ا   ت  بببببببب  
  وو ببببببببة   بببببببب        بببببببب  

ت إ  ع   ببببببببة   ببببببببل ة عببببببببو   بببببببب          بببببببب ي 
ت
 سببببببببب   عببببببببو  و بببببببب ع  بببببببب      وأح بببببببب     ع يقببببببببة    بببببببب    ذوظ  لع  ببببببببة س

  وز      و   يبببببببببة
ت
  سببببببببعت  ه   و    لع  ببببببببة  بببببببببو    ببببببببب يا       يبببببببببو س

ت    وو بببببببببة  تبببببببببو       ببببببببب     حبببببببببو  ببببببببب    ببببببببببة   ب   بببببببببة  بببببببببي 

  سبببببب     ع ببببببا
ت
ت  عببببببول  أ بببببب     بببببب     و ل   حببببببو  بببببب          بببببب   و   بببببب     س ي ب  بببببب  م   تحبببببب        بببببب   بببببب اف بببببب    ببببببي 

   أ ببببببببببب      ع  بببببببببببة وأ ببببببببببب      ع بببببببببببا ض بببببببببببلا 
ت
    ببببببببببب   ضببببببببببب      ت ببببببببببب     ببببببببببب  ا يضببببببببببب   ح  يبببببببببببة ب ضببببببببببب   ببببببببببب  س

 و    وببببببببببب ت

 و  ف  بببببببب   ي   ضبببببببب     بببببببب   ح  يببببببببة   ت بببببببب     بببببببب  ا
ت      ببببببببة  بببببببب      أحبببببببب  ل      ببببببببية  بببببببب  أحلبببببببب       ف  بببببببب    ي 

 يبببببب ة ف  يبببببب     وو 
 
  ز بببببب ع  أ  بببببب    بببببب ب   بببببب   ة  و بببببب    ع ببببببا   ةسببببببعثن     عببببببق سبببببب    بببببب و   حبببببب  

ت
 ت     ببببببي ة  ت ثببببببا س

 ببببق   قببببببب      و  تع يبببببببا  ع بببببببليا   نبببببببة و نيبببببببة      ببببببببة   و ببببببب  سببببببب    ببببببب و   و  ببببببب  م  ببببببب و ببببق   قببببببب     ظببببببب ه    ببببببب و 

غببببببببب      سببببببببب ية  بببببببببو     حببببببببب  م    قببببببببب     وعبببببببببو    ببببببببب يا عقببببببببب ع   بببببببب و   و  حقببببببببة    لو هببببببببب   ببببببببب   ببببببببب ل  ة تفببببببببب ظ عببببببببق

  و     عبببببببببة     عية يببببببببب حبة  ة ت ببببببببب  ب   ببببببببب
 تببببببببب  ئم  ببببببببب   ة ف  يببببببببب    ببببببببب   ن   ببببببببب  إ ببببببببب ع   ببببببببب       عق اببببببببب     ف  ببببببببب   ت

   لفببببببببا حقبببببببب    ل و     
      حيببببببببو   بببببببب   ض ببببببببلا عبببببببب   و   بببببببب أ  ض ببببببببلا  بببببببب   عيبببببببب     وو يببببببببة   بببببببب  

ت
 أ   ببببببببة   ق    يببببببببة س

  ببببببب ي غبببببببب   و  ضبببببببفة     ايببببببببة  ضببببببب    ح بببببببب ل    بببببببب      ببببببب    و  يببببببببة ذوظ  لع  بببببببة  عببببببببق ح  يبببببببة  ع بببببببب و ة     بببببببب  

ت  ببببببببب        بببببببببة بإ ببببببببب     ببببببببب     ح  يبببببببببة  أ    ببببببببب    عنببببببببب      ببببببببب    قببببببببب     و    ببببببببب      ة     عة     لنبببببببببة و   بببببببببو عبببببببببق  ت

بببببببب
 
  أ 
  و   ت ث ببببببببة   نبببببببب     ف وضببببببببة عببببببببق   وو ببببببببة     بببببببب   عيبببببببب     عن يببببببببة      بببببببببة و  بببببببب  

ت
و ع  هبببببببب    قبببببببب       ببببببببوولى    عبببببببب س

  عنبببببب  ضببببببو    بببببب أ  وح  يببببببة    بببببب أ   بببببب    عنبببببب  و  حقببببببة  بببببب  ل      عنبببببب  و عبببببب  وتهم و بببببب     سبببببببا  ة ت بببببب ظ  ضببببببح ي  

 .   عن 

ي الأ ـــــــــن الخاصييـــــــــــــة ل مقر يــــــــــــــــــ ــا ــــت  دا اـــــــــــــم نـــــــــــــــتقدن
 
 دـ ــــــــــــــــــم المتحـــــــــــــمن ف

ت  تقبببببببببويم  2021 ببببببببب        ببببببببب   ببببببببب ل   عببببببببب        ببببببببب ي غببببببببب   إ  تع ببببببببب  أول    بببببببببو     عببببببببب   ي 
ت
 لى ح  ببببببببب   ويببببببببب ل     ببببببببب   س

    قببببببببو  و  ضببببببببفة     ايببببببببة   ببببببببو       ع يببببببببة    ببببببببحية
ت
   تع بببببببب     ت   ببببببببية   يببببببببة   ببببببببل    ت   ببببببببو  س

   بببببببب  و  ثبببببببب  ت

     ه    ت س   ئيق      ه  ك     ه     ويل    س     ةحت ل  ل أ  ف  ظ ع         ل
ت
  . ح  ا س
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ببببببب
 
ت    ع يبببببببة    بببببببحية    ببببببب  ح  ببببببب       بببببببت    ببببببب     يببببببب ل إلى  بببببببو     عبببببببق   نبببببببو     ع  بببببببا  أول       سرت   ف  ببببببب    ي 

 ببببببببب     قببببببببب     ( 5  لى  نبببببببببو   إ  ببببببببب ع    بببببببب      ببببببببب    و بببببببببم  قبببببببببويم هببببببببب     حيببببببببب   بببببببببم     ببببببببب   بببببببببه ع   وإ بببببببب    ببببببببب ي غببببببببب  

ت     أ          يببببببببي 
ت
   ح  ببببببببة حقبببببببب    ل  بببببببب   س

   قبببببببب     1967ف  بببببببب   ية    حت ببببببببة  نبببببببب  عبببببببب       قبببببببب      بببببببب      عبببببببب ت

   حبببببببب  كببببببببا  بببببببب ع 
    ت تبببببببب   بببببببب      عبببببببب ت

ت
   قبببببببب        يببببببببة    عنيببببببببة      ببببببببحة   بو يببببببببة و  عق يببببببببة  بببببببب    ببببببببت     ببببببببأعق س

ت   عن بببببببب   قببببببب        يبببببببة    عنيبببببببة   أ بببببببل ل    عببببببب      عن ببببببب    عن  ضبببببببو    ببببببب أ  وأسبببببببب    وع   بببببببب  ببببببب  ظ ب  ة و  ت  ببببببب  

     تعببببب ي   ن  أ   ببببب  و ببببب   ت بببببا  ببببب  ل  ببببب   ع ببببب و ببببب  
 ببببب      ضببببب     نبببببو     ع  بببببا  بببببه ع.    قببببب      ببببب      عببببب ت

   ح  ببببببببة  
    سبببببببة   عببببببب  .     ببببببب      ببببببب    

 
   ببببببببو    ح بببببببي 

 
  ئي يبببببببة  سبببببببعنو  عببببببببق   قببببببب       ببببببببوولى     ته  بببببببب    ل       يببببببب 

   و  قببببببب       بببببببوولى   حقببببببب    ل   
   ببببببب  ت

 
ت   ضببببببب      ببببببب     ببببببب  أ بببببببا حببببببب  ت     يببببببب ي  حبببببببت ل  ببببببب  عو بببببببة  ة عبببببببق    قببببببب   ي 

ت    ه    ق    ية    ن  أ    أ ا  ة   .         ع ية    وية    ن سبةو  ف     ية    حت ة  تث ل ة   

ببببببب   إلى  ل ببببببب          يبببببببة    بببببببم    تحبببببببو  ض بببببببأ    ح  بببببببة     س 
ة    ببببببب      فببببببب  ظ عببببببب   بببببببم  قبببببببويم   نبببببببو     ع  بببببببا   ثببببببب  ت

     ه    ت س             ل  ئي ية   أ ه     ويل. 
ت
    حت      ف     ية   ح  ا س

 انـــــن    ال ــ س  قـدـ ومجــمم المتحات الأ ــــــ      ـلال   ـــن خـة مـــــــــــسرائي يات ال ــــــــــ  الانتهاكـــ    ــــــــط ال ـــــــــت  ي

ض ببببببببببلا  2021  عبببببببببب    عقببببببببببو      بببببببببب    بببببببببب ل   بببببببببب   أ ببببببببببم    تحببببببببببو  و   بببببببببب  حقبببببببببب    ل  بببببببببب       بببببببببب ذ إ بببببببببب       

  عببببببببب    ل 
   بببببببب   سرت

 
  نببببببببب     بببببببببف    حيببببببببب   ببببببببب        ببببببببب   حضببببببببب  ه    يعهببببببببب  و قبببببببببويم   تقببببببببب     و   بببببببببو          ببببببببب     ببببببببب  

     بببببببته    بببببببم 
ت
  65   بببببببف  ة. وع يببببببب   ببببببب        ببببببب   حضببببببب     ت  عببببببب     نبببببببة وضبببببببعية    ببببببب أ  س

ت
   بببببببة   حيببببببب   ببببببب    س

ت عبببببببببق  أ ع   SIGI   ز ببببببببة  ببببببببب    س ببببببببة  ضببببببببب      بببببببب  
ت  عيبببببببببة   ت بببببببب     ل  ي يبببببببببة حبببببببب ل "  ح  يبببببببببة  ة   ببببببببم    هببببببببب      

 ."       أ ن    أز   

   بببببببب      بببببببببلة    بببببببب     بببببببب    ك بببببببب  و 
ت
   "    ببببببببة"س

ت
    قبببببببب     و   ي سببببببببة و   بببببببب  " يببببببببة  قي ع       بببببببب  حبببببببب ل "   بببببببب أ  س

ت
  س

بببببببب
 
     ن قببببببببة عبببببببببق   بببببببب       حيبببببببب    

ت
  و  وسببببببببت  ظ س

ت عببببببببق     ع ايببببببببة ح  ببببببببة  ليبببببببب     قببببببببب    ت    
   ببببببببب    

 
     حببببببببب ز   تقببببببببو

  وابببببب      و بببببب   إضبببببب  ة إ  و ببببببأ       بببببب أ  قضبببببب   عببببببق   عنبببببب  ضببببببو  
ت
      بببببب      بببببب   و   بببببب     س

    بببببب   ة لى   تحببببببوي     بببببب  

.  و  ت ثيا     ي س 

  ك ببببببب  و ببببببب        ببببببب   حضببببببب   عببببببب    ل    ببببببب      ببببببب      ببببببب  حقببببببب    ل 
ت
و قبببببببويم  و   بببببببة   48  46     ببببببب     ببببببب    س

ت لى  بببببببأ       ي سببببببب    ة  ئي يبببببببة   ت  إضببببببب  ة إ     ئبببببببيق  عبببببببق     ببببببب     ف  ببببببب   ي  ل  بببببببف  ة حببببببب ل  بببببببأ     ةحبببببببت ل   بببببببة   

  
ت
   وهبببببببو     نببببببب زل س

 ببببببب ل   ئحبببببببة    و ببببببب    ببببببب   ق يبببببببو   ح  بببببببة  و نببببببب     يببببببب ل    بببببببو       بببببببحية  و  ببببببب ع    ة  سرت

   ضفة     اية و  قو    ش  ية عق       . 

يـ الخــــر المـــــــــــم التقريــــــتقدن  ن ــــــــا بيجيـــــاج  مــــــــــاص  منهـــــــ ا

ت  25  ن سبببببببة  بببببب و   ت   بببببب        بببببب     تعبببببب و   بببببب    س ببببببة عبببببب   عببببببق  نهبببببب   ع ببببببا  ي ببببببي  ت      ببببببي   ضبببببب        بببببب و    ببببببي 

 
 
ت " فتببببببب  "  تقبببببببويم  ق  ببببببب   ببببببب  زظ   تق  ببببببب     قبببببببو    بببببببو    تثببببببب ل    حيببببببب   بببببببو    تق  ببببببب     ببببببب   ببببببببا عو بببببببة    ببببببب ي 

 
 ح بببببببي 

ت   نهببببببب   ع ت  ببببببب   ببببببب ل    ببببببب ذ  بببببببو     وإ بببببببا  عول    ببببببب ي  ت  حيببببببب   ببببببب        ببببببب  ي بببببببي  ت      بببببببي   ببببببب          ببببببب و    بببببببي 

 عبببببببو ذ بببببببل    تعببببببب و   ببببببب    س بببببببة  فتببببببب     عببببببب    تببببببب ئق   تق  ببببببب  و  ت يبببببببي    ببببببب   ببببببب ل    ببببببب    قببببببب    بببببببم عقبببببببوه  

  بببببب ل 
 
ت  ببببب     وذ ببببببل     

 تع ببببب     بببببب   ة            يبببببة   نببببب    ع بببببب      اببببب  . حيبببببب   نببببب ول   تق  ببببب     ضبببببب   ض بببببلا   ببببب   سرت

  يبببببببببببن 
ت
    قبببببببببب     و ق بببببببببببوه      ببببببببببب   ي عيببببببببببة  إضببببببببببب  ة إلى  ح يببببببببببا  تبببببببببببأ     ةحبببببببببببت ل  ل      بببببببببب   س

ت
  ئببببببببببيق  عبببببببببببق     ببببببببببب   س

ضببببببببببو     بببببببببب      عنبببببببببب  ببببببببببل ل  هبببببببببب      بببببببببب  أ ل بببببببببب         ت بببببببببب   ل   بببببببببب     ق  بببببببببب     ت  عببببببببببة   يبببببببببب ل  حقبببببببببب  ه . ك بببببببببب  

ص  بببببببب 
 
   بببببببب      بببببببب   بببببببب ل   ة بببببببب  حل   ة سببببببببت   و ببببببببو     ة  ة ت  عيببببببببة   يبببببببب و  ببببببببت  

ةسبببببببب    ي ي   و ل بببببببب        بببببببب  

  . ت ت      ببببببببي    ي بببببببب  أ   ت بببببببب ه    وو ببببببببة  بببببببب  أ  فبببببببب      ببببببببي 
بببببببب    تق  بببببببب  عببببببببق    يبببببببب     بببببببب  

 
ت    هبببببببب    ببببببببا     بببببببب  ك بببببببب  و         

    ضببببببببب    هببببببببب    ق    يبببببببببة 
  ت يبببببببببي   و    ح ببببببببب      ت  يبببببببببة    نبببببببببة   قضببببببببب   عبببببببببق    يبببببببببة    ف  يببببببببب     وو يبببببببببة   ببببببببب  

ت ضببببببو    بببببب أ .      بببببب  أ ببببببل ل   أ نببببببو     بببببب أ  و   بببببب   و أ بببببب   بببببب     ق  بببببب     ت  عببببببة   تقببببببو     حبببببب ز  ك بببببب    ت  بببببب  
ت
 بببببب ل س
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     بببببببببببي     ف  ببببببببببب   ت

ت
  ع  يببببببببببب   يبببببببببببن    قببببببببببب    وانببببببببببب      ببببببببببب   س

ت
  ظبببببببببببا    بببببببببببن        ببببببببببب      ضبببببببببببية وعو     ببببببببببب أ  س

ت
 س

  ل  ئببببببيق  ةحببببببت ل  
 
   ببببببم . ك بببببب  سبببببب 

ية إح  زهبببببب   بببببب ل    ببببببن        بببببب      ضبببببب    ضبببببب   عببببببق   تقببببببو  أو  ل بببببب        بببببب  

   بببببببب    1325  ببببببببم    تحببببببببو      ببببببببة     نيببببببببة  نفيبببببببب   بببببببب     أ   عت بببببببب ع     يببببببببة  عببببببببو  ونبببببببب   و سببببببببتو  ة    بببببببب   و أ بببببببب 

 .   ئي ية   ويبة عق          ف     ي   أ     ة ته      ل   ن ول   تق     ك     .       أ  و      و أ 

    بببببببب    حبببببببب ل  نبببببببب ع بع  يببببببببة  بببببببب  أ ببببببببا   بببببببب     بببببببب  و  س ببببببببة " فتبببببببب  "  ت بببببببب يم وإ بببببببب   ح  ببببببببة  نبببببببب    إ هبببببببب   و بببببببب  

      ه    تق    . 
ت  وأهم                نه   ع ا  ي ي 

 لال ـــــــــــــــر الا تــــــــ ل تأثيـــــــــــة  ـــــــــــــدات  يــــــــــــم مشاهـــــــــــا  لتقدنـــــــــــــد ات ال  ـــ  قــــــــــــ ف

   ن قببببببة   ابببببب   و أغبببببب    حبببببب ل آ 10يببببببة ل  بببببب        بببببب   عقببببببو    بببببب    و   
ت
 يبببببب    قببببببويم  ببببببه ع   حيببببببة حبببببب ل   بببببب   س

بببببببب ببببببببأ     ة ته  بببببببب    ة  ئي يببببببببة عبببببببب
 
 يببببببببة  قببببببببويم هبببببببب ن    ببببببببه ع     ةسببببببببعن ع عببببببببق      تببببببببو    عببببببببق آق حيبببببببب  ه   حيبببببببب    

ت  بببببب  ه      
    حيبببببب   ببببببتم  قببببببويم هبببببب ن  عببببببق حقبببببب    ل  بببببب   و  قبببببب       ببببببوولى   ل يبببببب حب   حبببببب    بببببب    

  ببببببه ع     بببببب  ت

  م    تحو   و  ة     ن   .   ل            حق    ل     و أ 

(  ببببببب    ببببببب ي غببببببب    تقبببببببويم  ببببببب  و ببببببب        ببببببب   تقبببببببويم   تبببببببو    ل ك  بببببببه ع  حيبببببببة حببببببب ل  بببببببأ    حبببببببو      ببببببب     ببببببب   سببببببب     

   ئببببببببببيق  ع  هبببببببببب   حيبببببببببب     بببببببببب   تقببببببببببو   و   ببببببببببة  ببببببببببف  ة    ني  ببببببببببة عبببببببببب     بببببببببب     بببببببببب أ     ةحببببببببببت ل  ل 
ت
 30  ببببببببببم    ببببببببببوو  س

   أ     ف  ببببببب   ية      ةسبببببببعثن ئية
ت
      ببببببب  حقببببببب    ل  ببببببب   حببببببب ل    ضببببببب      ببببببب    حقببببببب    ل  ببببببب   س

ت
حت بببببببة     ببببببب  س

 . ذ ل   قو    ش  ية

    قببببببو   بببببب       بببببب     بببببب  (  ببببببم ح بببببب ع ك بببببب   بببببب        بببببب   تقببببببويم   ببببببوعم   ن  بببببب ة 
ت
     حقبببببب  أيببببببح    حببببببو ك    س

  بببببب  

     حيببببببب     ببببببب وه   تقبببببببويم   بببببببته      ببببببب ع   وو يبببببببة بببببببم  بببببببو  
ت
 ببببببب     ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع       ببببببب   ة   2021  ببببببب ز   16س

    عك سبببببببب   ببببببببب     بببببببب  ق
ت
  و ة ت ببببببببب    س

ح قبببببببببة حيبببببببب    حببببببببب    .   بببببببب   و  ح  بببببببببة   وو يبببببببببة    ة    بببببببب      بببببببببة    قبببببببب    ت

     بببببب    ببببببب      وعبببببب      اتهبببببب    حبببببب   عبببببببق     بببببب   و  فتيببببببب     و عك سبببببب  حبببببب ل  بببببببأ    
ت
    ببببببب ل  أحببببببو ا  أ ببببببب    س

ت
س

   قو . 

ي والقــــــان ن الــــــدو ي  
 
ي  ــــــ  ت ثيــــــق تــــــأث    انتها ــــــات القــــــان ن الــــــدو ي الن ــــــا 

 
 ـقــــــد ات م س ــــــات المجتمــــــ  المــــــد  تعزيــــــ

 ا ـــــــــــ  ال  ـان  ــــــ   الن ـلحق

    فبببببب     بببببب   بببببب        بببببب   
ت
ت  س   ب  بببببب 28 ببببببي 

ت  هببببببو      عقببببببو    2021ول كبببببب     أ  15و       بببببب  ت ت  ت   ببببببتي  ت  ببببببو    تي  عو  ببببببي 

    بببببب  ضبببببب  ة  حبببببب ع   عبببببب      بببببب أ  و   ببببببب   حبببببب ل أ نببببببو     بببببب أ  و   بببببب   و أ بببببب   إ بببببب  عضبببببب     ة  40إلى  نبببببب    ببببببو    

  و  قبببببببب       ببببببببوولى   حقبببببببب   
   بببببببب    تببببببببو   .  ل  بببببببب   عببببببببق     بببببببب   ببببببببأ     ة ته  بببببببب    ل  ئي يببببببببة   قبببببببب       ببببببببوولى   ل  بببببببب  ت

 عببببببببببق   تببببببببببو     أول 
 
  ذ ببببببببببل   نبببببببببب ي  ة ت بببببببببب    وحقبببببببببب      بببببببببب أ    و  عنبببببببببب    قبببببببببب ئم عببببببببببق   نبببببببببب ي      ضبببببببببب  عببببببببببو

ت
    بببببببببب  س

ت   ف  ببببببببب      قببببببببب   ي 
ت
  ل      بببببببببية   يبببببببببة  ببببببببب      أحببببببببب    ية  و ل ببببببببب        ف  ببببببببب   ية ة ت ببببببببب      وحقببببببببب      ببببببببب أ  س

  و بببببببببب       ببببببببببب   أ بببببببببب    بببببببببببم   وو يبببببببببببة   و   ع هببببببببببو  و    ببببببببببب   ة ته  بببببببببب    ل  ئي يبببببببببببةو   و يببببببببببو بببببببببب     ح  يبببببببببببة  أ  

ت ضو     أ 1325  .  وع  ت     ف  ية   قض   عق      أ ل ل   ت    

بببببب ببببببأ  
 
     
    و  بببببب ئص حقبببببب    ل  بببببب  يببببببةة       بببببب     حقبببببب    ل  بببببب  ة   بببببب   ع  بببببب   عببببببق  قببببببويم حبببببب ل    تببببببو      ثبببببب  ت

و  عهبببببببببو   بببببببببوولى     ببببببببب    ببببببببب  حق    ة ت ببببببببب عية و ة ت  عيبببببببببة    ببببببببب  حق      و يبببببببببة و   ي سبببببببببية  عهبببببببببو   بببببببببوولى     ببببببببب   

    أ ث ببببببببة عببببببببق و لعبببببببب     عبببببببب      حقبببببببب    ل  بببببببب    و  ثق  يببببببببة
ت  بببببببب     حقبببببببب    ل  بببببببب   و  قبببببببب      ل  بببببببب  ت     فبببببببب    ببببببببي 

  عبببببببق     ببببببب   و بببببببو   ه   بببببب    ته  ببببببب     قببببببب      ل 
   ببببببأ      ته  ببببببب     قببببببب      ل  بببببب  ت

.   ئبببببببيق   بببببب   ببببببببا  ةحبببببببت ل  ل  ببببببب  ت

.   ن ببببببب   ح ببببببب     نببببببب ي  ة ت ببببببب       ئي يبببببببة  ببببببب     ببببببب   ة ته  ببببببب    ل   لضببببببب  ة إلى ذ بببببببل     ببببببب    تبببببببو    عبببببببق آ يببببببب   

ت  25ك ببببببب  و ببببببب        ببببببب   ت ببببببب     بببببببو        بببببببي 
    فببببببب  

ت
ت    بببببببب   و   ببببببب     س   و   ببببببب 28  ن  ببببببب ي 

  كببببببب      أ  8ب     ببببببب  ت
ت
ول س

   .  أ    ف     ية ح ل أ نو      أ  و      و أ عض     ة ح ع   ع      ض   و     يا    أع
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ي الثالـــــــــــــــــو: الهـــــــــــــــــدف ال  اتيج 
ــــــــــــــــــاع  ســـــــــــــــــ   ي تجـــ

ــــــــــــــــــة ل مجتمـــــــــــــــــ  الج  ـــــــــــــــــطيا  ــــــــــــــــــة الا تما يــــ ــــــــــــــــــاــ الم  وليــــ يــــ

  قــ   المــر ـ والق ــــا     التمي    

 ر ــــــــــــد المــــــــف ضــــــــــــ ـوالعنـــــــ  التمييـا   ــــــــــــــ ل الق ــــــــــة  ـــــــــــالمح يات ــــــــــــي المجتمعــــــــ  و ـــــــــ ف

عبببببببببب     ح  ببببببببببا    بببببببببب     ت عيببببببببببة      هيببببببببببة إلى   ت عيببببببببببة عبببببببببب   وسبببببببببب ئا  ل لىإ 2021   بببببببببب     بببببببببب أ   بببببببببب ل   عبببببببببب      ببببببببببأ  

و    ة     ببببببحية    تبعببببببة. ووسبببببب ئا   ت  يببببببا  ة ت بببببب     وذ ببببببل    بببببب    
 
ت  بببببب  وع يبببببب   ببببببم  نفيبببببب  ح  ببببببة   عيببببببة إع  يببببببة      

 ببببببب  م      ببببببب   ببببببب     ح  يببببببب   و أ  ببببببب ئي    ببببببب   ببببببببا   بببببببة  ببببببب ع  إع  يبببببببة   ع 12إ تببببببب   ضببببببب ن        يبببببببة و  ت  عيبببببببة 

بببببببب ة ت  عيبببببببب  
 
عببببببببق      بببببببب  م    قضبببببببب ي   ة ت  عيببببببببة و  ق    يببببببببة حيبببببببب   ببببببببم   تع  ببببببببو  بببببببب     ببببببببة إ تبببببببب   إعبببببببب      عببببببببق    

 ببببببب       بببببببل       ببببببب    ح  يبببببببة    عنببببببب  و ةسبببببببت  ل   ببببببب ظ  تعببببببب    ببببببب     ضببببببب    نهببببببب  
ا
 بببببببو ا  أهبببببببا   فقبببببببة   عببببببب    أ

      عببببببببببب    وسبببببببببببت  ظ  
و ت     فضببببببببببب    ل  ببببببببببب  

ت
ت     ببببببببببب   س ت      بببببببببببية     حل بببببببببببي      قببببببببببب   ي 

ت
   حببببببببببب  م      بببببببببببية     ببببببببببب   س

ت ي و   ق     ض ي     ت
ت
  وعو هم س

 .  عوع    و               تع قت

    قبببببببببو   ببببببببب   ببببببببب ل      ببببببببب  إ بببببببببم و ك ببببببببب  
ت
   قبببببببببويم    تببببببببب   سبببببببببو   إذ    يعلببببببببب     بببببببببو       قو بببببببببة     ببببببببب   س

ت
وعو ن س

  و ة ت ببببب        ببببب   
ت    يببببب   ببببب ل   بببببث ا أ بببببه   أولى  هببببب     بببببم  ببببب    حيببببب   عببببب     قببببب    ت    بببببو   ض بببببلا  ببببب م   ببببب  ي 

    ه     ع      تع و       ع    و  . 

 قبببببببب     إع  يببببببببة    تعبببببببب و   بببببببب    ع بببببببب   وبببببببب   حبببببببب ل   حقبببببببب   و   ببببببببو    و  تحببببببببوي    5 نفيبببببببب   ذ ببببببببل  ببببببببم إلى  لضبببببببب  ة 

    ح بببببببب ل عبببببببق   حقبببببببب     ق    يبببببببة  و ببببببببو  ضببببببب ن  هبببببببب ن    قببببببب      ضبببببببب ي       يبببببببة  ثبببببببباة  نبببببببب زي 
ت
      بببببببب      ببببببب   س

  ببببببب  

ت وأ  هبببببببب  عببببببببق     بببببببب    حقبببببببب       بببببببب      حضبببببببب  ة  إ بببببببب       حل ببببببببة  بببببببب و   ع  ئ ببببببببة و  ت    هبببببببب   بببببببب     حبببببببب  م   قبببببببب   ي 

ت ي و   ق  .    يقو ه           ض ي    نفقة   ض ي        و   ت
عية     و      ق    ية و ة ت  عية         ش 

ت    تعبببببببببب و   بببببببببب    ببببببببببإو ببببببببببم ك بببببببببب     يقببببببببببو ه       بببببببببب  و  ة     ق بببببببببببة   ت عيببببببببببب تبببببببببب      ببببببببببي 
  بببببببببب ع  يبببببببببب    لآ    ببببببببببو      بببببببببب  

      بببببببب   و بببببببب
.  ة ت بببببببب    و  قبببببببب    ت سلع بببببببب     عيببببببببة حبببببببب ل  3 تبببببببب   إو ببببببببم  م   و  هبببببببب  عببببببببق     بببببببب    ت  يببببببببا  ة ت بببببببب   

     لبببببب   حبببببب ل   ت عيببببببة إ     بببببب      قوسببببببي      تعبببببب و   بببببب     ببببببة ة ضبببببب ي    ت  عيببببببة و     يببببببة    هبببببب
 تبببببب   و بببببب و ببببق  بببببب ت

  ت   .  100000         ة و   و     ة ت  عية ووي   أ  قض ي    نفق   و  حض

 ي( ــــــــم الذاتــــــــات الد ـــــــــــــة صمجم  ــــــــــــات الدا مــــــــــــــــالمجم  

 ببببببببا ز بببببببب ع  أ     عببببببببة   قببببببببو     فت حببببببببة وذ ببببببببل  بببببببب   بببببببب     لبببببببب         عببببببببة  ل  بببببببب عية و نفيبببببببب ه   فبببببببببة  بببببببب     ببببببببب 

ت  بببببببح  سبببببببية      بببببببب      ببببببب ن ظبببببببب ه     عنببببببب  ضبببببببو    بببببببب    و  ت    عببببببببق   نببببببب ي  ة   
 بببببببا ز ببببببب ع   قببببببببة أ ت ببببببب    و بببببببب     وببببببب ت

  أ ف بببببببببه   ببببببببب   ببببببببب ل إ  ببببببببب  ه   هببببببببب        يبببببببببو 
ت
   بببببببببب       ببببببببب    10 ل  ببببببببب        عبببببببببة  ببببببببب      ببببببببب        بببببببببب   س

ت      ببببببب    ببببببب   ببببببب     ببببببب      بببببببة بببببببم  نفيببببببب     حيببببببب   و ببببببة   ت  عيبببببببة( حيببببببب   بببببببم   ع  ببببببب   40و 20  فببببببببة   ع   بببببببة  بببببببي 

ت ضبببببببو    ببببببب   ببببببب  ضببببببب ي   ت    هببببببب ن      ببببببب   ن و ببببببب   عبببببببق   نببببببب ي  ة ت ببببببب    أ ببببببب      بببببببلا أ  
 ببببببب     بببببببل ل   عنببببببب     وببببببب ت

 عنببببببب و  ببببببب ظ يعبببببب ز    بببببب  ز و ح يببببببا و  ببببببب      ت عبببببب     ببببببب ظ  عي بببببب  إكببببببب     هببببببوظ  نهببببببب     و قببببببب     ببببببص  بببببب ل عبببببب  

ت و  ت  ببببب ت     بببببا و   ببببب         ت ببببب   و قبببببو       و  أ  بببببي 
ت
   ع ببببب  س

   حبببببو  ببببب    ح  بببببة      يبببببة و  ببببب  
 ببببب     نف بببببية و ة ت  عيبببببة   ببببب  

 أك ببببببب   بببببببم       ت عببببببب  . 
 
  حي  نببببببب  ب   يببببببب    ي بببببببأ       ضببببببب ع   إذ  بببببببم  قببببببب    بببببببب عك و  ببببببب   ببببببب ل    قببببببب       تبببببببو   يضببببببب 

   ع زهببببببببب  
    ضببببببببب ي   ثقبببببببببة  ببببببببب  نف  و  تأ يبببببببببو عبببببببببق   ببببببببب    و   ع يبببببببببة   نف بببببببببية   ببببببببب  

ت
 كبببببببببا عضببببببببب          عبببببببببة و ا هببببببببب  س

ت هبببببب ن  أ و ا هبببببب    ببببببو    ت      بببببب  ية    حيببببببب           يبببببب    ل قبببببب     ببببببي 
 بببببب   حي  نبببببب     ببببببب    يببببببة و بببببب      أو   بببببب     بببببب  

ت و  عن أ       تحوي     .  ل ل   ت    
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 اـــــــــــــر ـ وتمكينهـة المــــــــــ ل  مانـــة  ــــــــــــدنـة القا ـــــــــات ال  ويــراـ المجتم  والم س ـــــــــــ ـقد ات  فـــــــــتعزي

اـت ل تغيـــــــ   تطـــــــوير قـــــــد ات الناشـــــــطات   محجـــــــ
 
ال  ـــــــويات لرفـــــــ  و ـــــــيهن  حقـــــــ قهن القان نيـــــــة والا تما يـــــــة و ن نكـــــــن

ي مجتمعاتهن المح ي
 
 ةــــــــــــف

  
     ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع   قببببببب    ت

ت
   قببببببب   عبببببببق  ببببببببو  عتببببببب      ابببببببة  بببببببو      ن  ببببببب       ابببببببة   عيبببببببة س

 أ و ة ت ببببببب     و  ببببببب  

     لبببببب   عببببببق     ت  بببببب   ع  ببببببا     ت عبببببب      ح يببببببة    بببببب    بببببب  أ ببببببا   بببببب  وكبببببب   لى إ قببببببا   ت  اببببببة 
  بببببب    عببببببو  و  بببببب  

     نبببببببب   
ت
سببببببببن ع و  تببببببببو     حيبببببببب   ببببببببتم  قببببببببويم   ببببببببوعم و ل   بببببببب      عببببببببة  بببببببب    ن  بببببببب        بببببببب      ععببببببببم و  عيببببببببة س

     تببببببببب     لى   هيبببببببببة    بببببببببو    بببببببب    ببببببببب   ببببببببب ل    ببببببببب     ببببببببب    بببببببب     وإ  ببببببببب عه  إ عنببببببببب       ببببببببب   أ  ي ببببببببببح     هبببببببب   

  
ت
 لى حق  ه .     ي ل إ    عو ه  س

    ببببببت عه     حببببببق  أو وكبببببب   أه هبببببب  أ   لبببببب       بببببب    بببببب         تيبببببب     ن  بببببب        بببببب       ت   بببببب  عببببببق  عبببببب      ببببببم 
ت
س

  إحبببببببو ا   ت ببببببب    لي ببببببب      و ببببببب ع    عبببببببق  قبببببببا   ت  ابببببببة و  فلببببببب     بببببببو ه   قبببببببة   عبببببببق     بببببببت  
ت
 أ ظ  و بببببببو ه   غببببببببة س

  و ببببببب    بببببببت عه     حبببببببق  
ت
       عيبببببببو و ح بببببببا     ببببببب و ية.  بببببببو ه  و   س

ت
ت   س     ح  بببببببة و ة ببببببب  

ت
حيببببببب   ببببببب        ببببببب   سبببببببه  ة س

  2021 بببببببب ل   عبببببببب   
 
ت  ببببببببب    ن  بببببببب        بببببببب     و   ح  يبببببببب      ببببببببب وةحقبببببببب   عي   ب عنفيببببببببب   ببببببببو     بببببببب  ا     بببببببب عتي 

    قبببببببو    بببببببو   8   تبببببببو ا   
ت
   ن قبببببببة  ببببببب أ  إضببببببب  ة إلى عقبببببببو  بببببببو    آ (26   سبببببببتهو   أيببببببب    و   يبببببببة س

ت
     يبببببببا  ببببببب  س

بببببببببب(16   سببببببببببتهوظ
 
    قببببببببببو    نبببببببببب ي     هبببببببببب ن    قبببببببببب     عببببببببببق   ضبببببببببب ي.   

ت
  ح  يببببببببببة و  حقبببببببببب     ق    يببببببببببة و ة ت  عيببببببببببة س

ت وأ بببببب ن عببببببق     بببببب     بببببب      أحبببببب  ل      ببببببية وعقببببببو    يلف هبببببب    قبببببب       نبببببب زي   قبببببب   ي 
 ة ت بببببب     وحقبببببب      بببببب أ    بببببب  

  عببببببببببق   نبببببببببب ي 
و  عقببببببببببو   بببببببببب و    و  عنبببببببببب     وبببببببببب ت  ة ت بببببببببب      فهبببببببببب     ح  يببببببببببة  بببببببببب    عنبببببببببب  ضببببببببببو    بببببببببب أ     بببببببببب و   و  

 . و ية  و      ا  و ه       تي   
 و     ئم  ل    

 ببببببب  أ بببببببا عقبببببببو  سبببببببن ع  هببببببب     قبببببببو  و    يبببببببا  و قبببببببويم   بببببببوعم و ل   ببببببب أ   ببببببب  كبببببببا  ببببببب   29   تيببببببب     ببببببب        ببببببب   تقبببببببويم 

    ت ع  ه           عية       أ
ت
      .  610 ق    ستهوظ  37   ح ية  حي       عنفي         س

افـــــــــــ   مـــــــــــام المحـــــــــــا م ـتطـــــــــــوير مهـــــــــــا ات المحـــــــــــامي   ات الشـــــــــــ ر يي   ات المتـــــــــــد بي   ات  ـــــــــــ  ة ـــــــــــرا ات المحـــــــــــا م وال  

 ا ـــــــــــا ل   ــــة  ف ــــــــة قان نيــــــــــــالشر ية لتقدنم خدم

ت  3 تبببببببو     2021 ببببببب ل عببببببب    ببببببب        ببببببب   ت و   ببببببببو   ح  يببببببب      ببببببب    عببببببب    ببببببب     حببببببب  ي    ب ع ي 
ت
 كبببببببا  ببببببب     عي   س

ت   فبببببببببببة   ع   ببببببببببة     الله و    يببببببببببا وايبببببببببب   حبببببببببب   26- 22م  ببببببببببي 
 
     حيبببببببببب ع  بببببببببب 

ت
 54 ةيبببببببببب  تو   هبببببببببب ن      بببببببببب   و بببببببببب    س

( 47ذ    و 7 ح  ي  و ح  ية        . 

ببببببب  و   يبببببببة  كبببببببا     عبببببببة أيببببببب    8 بببببببم عقبببببببو هببببببب ن      ببببببب     تو   يبببببببة     ببببببب  
 
ت و    ببببببب  ك     عبببببببق  ع  ببببببب      ببببببب        ي 

   ضببببببب ي      ببببببب   بوإ ببببببب         حببببببب  م    ببببببب   ة ت ببببببب       هيبببببببة   نببببببب ي 
ت
و ة ف  يببببببب     وو يبببببببة ذ     ع  بببببببة  قضببببببب ي     عية س

 . ت    و  ت  بببببببب  
 عببببببببق و  بببببببب      بببببببب    ة ت بببببببب    و  قبببببببب    ت

ت  بببببببب  
     ببببببب أ    بببببببب      

 
ب       بببببببب   ببببببببو  بببببببب      بببببببب  بببببببب     ببببببببو      بببببببب    أ 

و يببببببة     بببببب     تو   يببببببة  ك بببببب  و ببببببم لى   تع ببببببيم  حبببببب ل هبببببب ن   ويببببببفحة   فببببببي   بببببب   إضبببببب  ة إإعبببببب   عبببببب   يببببببفحت   ل    

    تبببببببو     نهببببببب  أ يببببببب     تيببببببب  حويبببببببو آ
ت
ت    س    ببببببب       و بببببببة    هنبببببببة  ع      ببببببب   ي 

ت
    يلببببببب       ببببببب    س

ت
نبببببببو     ببببببب   ة س

  عو        هة
 
         س  ق 

ت
ت     ت      وو     تو   ية. س    و ة   

    ح ببببببببة      و ببببببببة   ببببببببو  ك بببببببب  و بببببببب        بببببببب  
ت
ت س  ببببببببه    كببببببببا  ح  يببببببببة   بببببببب  أ ببببببببا   ع بببببببب    4 تبببببببب      ببببببببو      حبببببببب   تي 

     بببببببب      بببببببب   ببببببببب ل     قببببببببة  ح  يببببببببب        بببببببب   و  تبببببببببو    عببببببببق  قبببببببببويم  ةسع بببببببب       ق    يبببببببببة     بببببببب    
ت
      قبببببببببة س

     ببببببببب      حل
      فببببببببب     ق  تبببببببببو    عببببببببب   بببببببببة   تبببببببببو    عبببببببببق       ببببببببب    قببببببببب    ت

ت
 حضببببببببب     فببببببببب         يبببببببببةق   ت   ببببببببب  س

  ع ببببببببا  بببببببب
ت
     حل ببببببببة   ت  عببببببببة     ل  بببببببب ع  أ ظئبببببببب    عببببببببة عو     ئ    ببببببببوع   ويببببببببي غة   ببببببببب    ضبببببببب ئيةو    بببببببب عو  س

ت
س

       قة    تو  ب   وو     ع ا. و      ف  
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ي لتعـــــــــ ي الحقــــــــاـي ال  ـــــــــــا  النـــــــةنش
 
 ن اتـــــــــاميـن المحـاعي بيـــــــــــوع الا تمـــــــــــب ل نــــــــاب الم تجيـــــــــ ـالخطـــــــــــــــزيـ ف

    عببببببب   
ت
ت  2021 بببببببم  أسبببببببي    نببببببب عظ س    بببببببو  ب        ببببببب     بببببببم  سبببببببتهو  هم    حيببببببب   بببببببم   تيببببببب   عبببببببوع  ببببببب     حببببببب  ي 

ت
س

ت    بببببب سبببببب  قة ت عببببببق       عبببببب     ق ب بببببب       بببببب  وأه هبببببب   ببببببو       حبببببب   ي     يببببببة و بببببب  أ ابببببببب   نبببببب        الله   قببببببو   ع ي 

     يا واي   حم. 

ت       ببببببي  بببببب    ببببببليا ب هببببببوظ    ئي بببببب حيبببببب  أ   ت   ب  نبببببب عظ   بببببب  وكبببببب     ت  بببببب    بببببب   بببببببا     عبببببب      حبببببب  ي    ع ي 

ت  و ع  بببببب  عو       بببببب ظ  حيبببببب   ببببببم   تيبببببب      حبببببب  ي 
 
    ع ببببببا عببببببق  ضبببببب ي      بببببب    ببببببنهق حقبببببب س

ت
 حبببببب م  و ح  يببببببة  15    س

 ة فببببببببب   عبببببببببق   ع ببببببببب ية   نببببببببب عظ و بببببببببم     هنبببببببببة و بببببببببو هم  ل  ببببببببب   ح  ببببببببب   أو يع  ببببببببب     ظببببببببب ئ     ب بببببببببة.      و بببببببببة ببببببببب     

      بببببببب ظ و   بببببببب ظ 
 
   تع بببببببب أ بببببببب ز و أ  قبببببببب   هببببببببوظ إلى   حبببببببب   ظ   حقبببببببب س

       بببببببب     حقبببببببب   هببببببببم   قضبببببببب ي    ح  سببببببببة   بببببببب  

    بببببب ظ  بببببب  أ ببببببا إي بببببب ع آ يبببببب     و و سببببببت      ببببببو و  و   عبببببب   
 
  بببببب       ببببببو       بببببب ن   بببببب    إ  تفلبببببب   ض ببببببلا حقبببببب س

  إ
ت
ت ع ع بببببة   ببببب   ببببب ل   ببببب يم وإ ببببب    بببببب ع      بببببهم س . ك ببببب   بببببم   تأ يبببببو عبببببق أحبببببو ا   ت  ببببب   و ببببب   ي  ه يبببببة      بببببت ع 

  ك  بببببببب   ي ببببببببع أعضبببببببب  ن إلى سببببببببت
 
 يبببببببب   إي بببببببب ع آ  ببببببببت ع   قضبببببببب ي      بببببببب   و   تفعيببببببببا        هبببببببب     نبببببببب عظ     بببببببب ظ   حقبببببببب س

 
 
    ت ع     عق  ت  

ت
 ه .  عيق   وي  ه    عو  ة س

 
 
  يبببببببة     ببببببب   و   ع   ببببببب     ق    يبببببببة ذ      ببببببب ة    حقببببببب    ل   ضببببببب ي   نهببببببب   بببببببم عقبببببببو عبببببببوع  ببببببب     قببببببب         ببببببب  عبببببببو

   تع بببببببببب    بببببببببب   ا    بببببببببب أ   و   عيقبببببببببب    و بببببببببب   ح بببببببببب ل وآ يبببببببببب    هبببببببببب ن    عيقبببببببببب    و بببببببببب     
  حقبببببببببب    ة ت بببببببببب عية   بببببببببب  

      بببببب     بببببب أ 
  حقهبببببب   بببببب      ا.    تحببببببوي     بببببب  

ت
   ضببببببية  أ بببببب  ل     بببببب   ةك بببببب   ببببببم  قبببببب       ف  بببببب   ية عنببببببو     وتهبببببب  س

  حقبببببببب ئ  و ل ببببببببل  ي   حبببببببب ل      بببببببب     عبببببببب   و   ن بببببببب     بببببببب    ظ  حبببببببب      بببببببب      ت  ببببببببل      ببببببببة      يببببببببة     ببببببببتق ة و 

  
     تببببببببب     و  ق  ببببببببببة  ببببببببب   يببببببببب  قببببببببب   هببببببببب      ببببببببب     ة    حببببببببب   و       ببببببببب   و بببببببببو   ح    هببببببببب  و   ببببببببب   ي      ببببببببب وية   ببببببببب  

ت     بببببب    بببببب     ت و بببببب   حببببببا  ل ببببببل  ي     ن   ببببببة عبببببب   أ بببببب  ل     بببببب    ت   بببببب و ي   ة و نهبببببب   حويببببببو   بببببب    ق بببببب ة  ببببببي 

 قببببببببب        قضببببببببب ئية و    هببببببببب      حببببببببب  م حببببببببب ل  أ ببببببببب  ل لى  إضببببببببب  ة إ و      يبببببببببة  عقبببببببببو   ببببببببب و  . بأو  ببببببببب   ببببببببب ل    ببببببببب

        ة. 

ي ــــــــــــــابيـات الشبـــــــــــــد ات المن مـــــــــــا  قــــــــــــبن
ي  مــــــــــــ تموع ال ـــــــــــــاس ل نـــــب و    ــــــــ تجي نه  م  ة لتبا  

 
 اــــــــــــــــ هـاعي ف

ضبببببب    ببببببب ع    تفعيببببببا     ت بببببب     حببببببق   بببببب   بببببب ل  سببببببتهو ظ     س بببببب      ببببببب  ية  و  بببببب   بببببب      ت  بببببب    تلبببببب    بببببب  

    ع بببببببا  ببببببب  يبببببببن ي   ت  ببببببب       بببببببب
ت
ببببببب 2021  ببببببب        ببببببب   ببببببب ل   عببببببب      هبببببببوظ   بببببببليا   ببببببب ذ   ببببببب  لى  س

 
  ض بببببببلا  لث

   ن قبببببببة  يببببببب   حبببببببم  حيببببببب   بببببببم 
ت
و  بببببببة    عيبببببببة   عببببببب       تيببببببب    حويبببببببو عبببببببق   تيببببببب     س بببببببة  بببببببب  ية   ع بببببببا  عهببببببب  س

   ح   ببببببة  يبببببب   حببببببم      س ببببببة    ببببببب  ية و  ئ ببببببة      س بببببب      ببببببب  ية
ت
حببببببة س  ة تيبببببب   و حببببببو  نهبببببب   ونبببببب       ببببببة.    ق  

   ن قببببببة  يبببببب   حببببببم  حيبببببب   ببببببم 
ت
  ببببببم عقببببببو ز بببببب        س بببببب    ببببببب  ية س

 
   ةحقبببببب 

ت
  هبببببب ن     بببببب       تيبببببب     عيببببببة  بببببب     س

   ع   يببببببب      بببببببة
 
    ت  عببببببب   ة  بببببببب      عببببببب     ع  هببببببب   و بببببببم  حضببببببب    ببببببب      فببببببب هم و    عتهببببببب  و     هببببببب   وعقبببببببو عبببببببو

ة     ببببببب     و  تبببببببو    و  ضببببببب   عو  و  ببببببب و ية كبببببببا  ببببببب     ببببببب     ببببببب أ  و    عيبببببببة  ببببببب  إع        عيبببببببة  ت ضببببببب    ويعببببببب

  سيتم  ةعت  ع ع  ه   تنفي   أ   ة
 .  ل        ش   ة وع     ة   ع ا     

    ق  ببببببببببة و  س ببببببببببة ذوظ 
ت
ك ببببببببب   بببببببببب    هبببببببببب ن  ة ت  عبببببببببب   و   قبببببببببب       لضبببببببببب  ة إلى   عيبببببببببة  بببببببببب          بببببببببب      بببببببببب ظ س

عبببببببق  قبببببببويم  بببببببو ا  ببببببب  لى  ي ببببببب ا   بببببببث ا   س ببببببب   وا ببببببب  ي ببببببب     ببببببب حة     ت ببببببب     حبببببببق   لع  ببببببة و بببببببم   ت   ببببببب  

 .     ت عهم    حق 
ت
      ل  ستهو ظ    ب   و  ن                تفعيا عو هم   ن ي   ت     س
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اس تــــــــــ   معيــاون مــــــــة  التعــــذ الأنشطـــــــــ ص تنجيــوبخ   ة : ــــــــــــــلاث  نشطــــــــــذ ثـــــــــم تنجيــــــــــة ن  

 
ا
ي الحمانـــــــــــات الشبابيـــــــــد ات الم س ــــــــــ ـقـــــــــــــــزيـب لتعـــــــــد يـذ تـــــــــة تنجيـــــــــة  مانــــــــا لجنــــــــتشكي :  ول

 
 فــــــــن العنـة مـــــــة ف

   ببببببم  ة فبببببب   ع  هبببببب   بببببب    عيببببببة  بببببب      أ يبببببب ل   ببببببم   ع ببببببا وا   بببببب ضبببببب     ببببببة  أ  بببببب ة
ت    بببببب     بببببب أ  ب  بببببب      ة  بببببب   ببببببي 

     بببببببة ع   يببببببب    
ت
    ح  يبببببببة  ببببببب    عنببببببب  س

ت
و    عيبببببببة عبببببببق  نفيببببببب   بببببببو    حببببببب ل  ع  ببببببب   بببببببو        س ببببببب      بببببببب  ية س

  م   ع ا عق   ليا   نة ح  ية     با  ب   و         أعض     عية  
 
 وةحق 

 
 ق     تو   .            

    تببببببو     
ت
ذ بببببب  ( و ببببببم  نفيبببببب ن عببببببق  ببببببو   أ اعببببببة  قبببببب      بببببب   بببببببا  5إ بببببب ا   5 بببببب  أعضبببببب     عيببببببة  بببببب       10 بببببب    س

     بببببببببب     بببببببببب أ  أ  بببببببببب ئية  ة ت  عيببببببببببة 
ت
ت و    بببببببببب  ك     فهبببببببببب     عنبببببببببب  و   ح  يببببببببببة س    هببببببببببوظ   بببببببببب   ببببببببببو        بببببببببب   ي 

     تببببببببو ا  بببببببب      بببببببب   ضببببببببح ي    عنبببببببب    هبببببببب      ل  بببببببب ع    بببببببب   ضببببببببح ي  وأسببببببببب    وأ   عبببببببب  وأ ببببببببل    و ت ئ بببببببب   و فهبببببببب

  حببببببب ة    عنببببببب   آ يببببببب     تبببببببو ا و  تح  بببببببا وأ ببببببب  ي   ح  يبببببببة  ك ببببببب   بببببببم   ت ببببببب   إلى   ع  بببببببة 
ت
  عنببببببب     ببببببب      ببببببب عو  س

 حقبببببببب    ل  بببببببب   و  عنبببببببب    قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  ة ت بببببببب       لضبببببببب  ة إلى  بببببببب     ع ببببببببا  بببببببب        عبببببببب   وإع   
ت    بببببببب   ببببببببي 

     ببببببب    أ ببببببب    ببببببب    تبببببببو     بببببببم   ت ببببببب   إلى  ببببببب       عق اببببببب   و ببببببب     
ت
    ببببببب  و  نقببببببب   وآ يببببببب     ت  يبببببببا   فعببببببب ل  وس

 .ح  ية  أ        عن 

 ــــــــــانيــــــــــــث
 
 ةــــــــــــــــويــــــ  ــا ات تــــــــــــــذ لقـــــــــــتنجي : ا

   تببببببببو     وضبببببببب     ببببببببة   تببببببببو ا
 
  ةحقبببببببب 

 
قبببببببب     تببببببببو     عنفيبببببببب   قبببببببب       ع  ببببببببة  بببببببب      عيببببببببة   بببببببب    أعضبببببببب     بببببببب    

   ح   ببببببة  يبببببب   حببببببم  
ت
   هببببببة  سببببببتهو       عبببببب    تن عببببببة  بببببب     ببببببب   و بببببب      ببببببو     بببببب       حببببببا   ث    ببببببة س

      ت بببببببب  حبببببببب ل  فهبببببببب     عنبببببببب    قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي 
ت
     ببببببببة ع   يبببببببب     هببببببببوظ   بببببببب  و       بببببببب ل س

ت
و  بببببببب ل   ع بببببببب ئ  س

      ت  .  ة 
ت
  ت     وأسب    وأ   ع  وأ ل    و ت ئ    و ويعة   عن  ع  ا  أ    و يفية   حو  ن  س

  هبببببب ن    قبببببب     أ بببببب    بببببب  
ت
  100 بببببب    س

 
     ضبببببب     ت عيببببببة  بببببب     ببببببم    هبببببب    بببببب    بببببب    و  بببببب ي    ضبببببب   حبببببب ل عببببببو

 ببببببببت ع   و  عنبببببببب    قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  ببببببببم  حويببببببببوه   بببببببب   بببببببببا أعضبببببببب     نببببببببة   ح  يببببببببة   نهبببببببب   ع  بببببببب     بببببببب م  أهببببببببق  و   

      ت  . 
ت
و ية  و  عن  ع  ا  أ    وعو      أ  س   ة ت      و     ئم  ل    

 ــــــــــثـالـــث
 
اتيجيةة ــــــــا  خطـــــــــ  بنــــــــــا  ـــــــالعم : ا  ةــــــــــــــــة ل جمعيـــــــــــــس  

بببببب
 
   بببببب   ية  بببببب    عيببببببة  بببببب     عببببببق  نبببببب     ببببببة  سبببببب    ي ية     عيببببببة  بببببب   ة   ت  هبببببب       بببببب   ة أحببببببو   تببببببو        

بببببببببب    ضبببببببببب ي    نبببببببببب ي  ة ت بببببببببب     حيبببببببببب   بببببببببب        بببببببببب     تع  ببببببببببو  بببببببببب   وبببببببببب    ت   
ت
ص    بببببببببب و     ببببببببببة  بببببببببب     بببببببببب     بببببببببب أ  س

  ي ية     عيببببببة  و  بببببب ظ  ببببببوأ ع  يببببببة   تحضبببببب    بببببب   بببببب ل عقببببببو    قبببببب      بببببب  أعضبببببب       عيببببببة   
 بببببب     ع   بببببب    سبببببب  

ببببببب
 
  عبببببببق  ضببببببب ي  و ح يبببببببا    ضببببببب    قببببببب ئم و   ببببببب و     يقبببببببة   بببببببة  سببببببب    ي ية  علببببببب   بببببببو        س بببببببة    بببببببب  ية و   

  ي ية و  ببببببب يم     بببببب ة   نه ئيبببببببة  نهببببببب     عيبببببببة  ببببببب      . حيببببببب   نبببببب ي  ة ت ببببببب    
 بببببببم  ة تهببببببب    بببببب  إعبببببببو ع     بببببببة  ةسببببببب  

ت و ة فببببببب     ت  عببببببب    حضببببببب   ة  نقببببببب    بببببببو    3وذ بببببببل  عبببببببو  نفيببببببب   ت   قببببببب ع تي        عيبببببببة و  ببببببب    ه   ببببببب ل    ببببببب تي 

 عق ك  ة   تو   . 

ي ف  طي   ـــــــــــدمـم الخــــــــــتقدن  ــــــــ ن ــــــن الج  يـــــــاواـ بيـــــــــــدم الم ـــــــــاـ و ــــــــــــالج ر ـــــــأثيــتن ـــد مـــــــــالح
 
 ات ف

   نفيببببببببب    ببببببببب  ببببببببب        ببببببببب  ضببببببببب  
ت
ت هبببببببببة و    ببببببببب ئ ةب    تببببببببب  س  عنفيببببببببب  عبببببببببوع  ببببببببب   أ ببببببببب   - وي  ببببببببب   ةئبببببببببت ظ  ببببببببب  أ بببببببببا    ت

   بببببببب  ا حبببببببب ل  ببببببببأ    لى   بببببببب   أ  بببببببب ة  هببببببببوظ إ
  بببببببب   ة  ع  بببببببب    و   ف بببببببب ع عببببببببق أسبببببببب     نبببببببب ي  ة ت بببببببب     حبببببببب    و بببببببب ت

      ببببببببب   ة  ة ت  عيبببببببببة حببببببببب ل 
ت
   قبببببببببويم    بببببببببو   عبببببببببق     ببببببببب     ف ببببببببب ع  بببببببببأ         ت ببببببببب  س

ت
   و ع  ببببببببب    س

 ل ببببببببب     قببببببببب    ت

     و بببببببة   ع  بببببببة و ببببببب     سببببببببا  ة ت ببببببب ظ بو    س ببببببب
ت
ي   ع   بببببببة    ببببببب  أ بببببببل ل   ف ببببببب ع   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي  ة ت ببببببب    س

  و   ن  ببببببببب       ت عيبببببببببة لى   إضببببببببب  ة إ ببببببببب 
  إسببببببببب    ي ي   ع بببببببببا  ن  ببببببببب       ت ببببببببب     بببببببببو ت

ت
 ع بببببببببيم  ل  حبببببببببة   ف ببببببببب ع س

 .    عنية  حق       أ 
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 ا ـــــــــــ  ال  ــــــــاـ  ـــــــــر الج ـــــــــ ل تأثيـــــــ  ال عي   ــــــ ف

  بع ببببببببا    بببببببب    بببببببب        س بببببببب      بببببببب   و  بببببببب 6  عن ببببببببيم    2021عبببببببب      بببببببب ل  بببببببب        بببببببب  
ت
    يببببببببا  كببببببببا  بببببببب     لة س

ت بو  ابببببببببب   و بببببببببب      وأ  حبببببببببب .  سببببببببببتهو   هبببببببببب ن      بببببببببب   ض ببببببببببلا  ئي بببببببببب    ي   عبببببببببب   ي 
ت
   س

ت
  س بببببببببب   إ فبببببببببب ذ   قبببببببببب     س

ت  ه بببببببببببة  ل  حببببببببببة   ف بببببببببب ع   ف  بببببببببب   ية  ع بببببببببب       ح سبببببببببببة و      ببببببببببة   بببببببببب    و  بببببببببب   ة  بببببببببب    40 سببببببببببتهو       بببببببببب ي 

    لع   بببببببة  و  قضببببببب  
 
    ضبببببببفة     ايبببببببةعو   بببببببو

ت
ت س ت   عببببببب  ي  ت هببببببب   وكببببببب     هبببببببوظ  ببببببب   هببببببب ن      ببببببب     ي   ع  ببببببب      ببببببب   ي 

ن عبببببببق  بببببببو      تن يبببببببة  ة ت  عيبببببببة.   قببببببب ئم عببببببب   و  هيبببببببة   ف ببببببب ع   ف ببببببب ع  فببببببب هيم     لضببببببب  ة ق   نببببببب ي  ة ت ببببببب    و بببببببأ   

    س بببببببببب   إ فبببببببببب ذ   قبببببببببب        ف بببببببببب ع إلى 
ت
ت س و  و ببببببببببوهم     ع  ببببببببببة    قبببببببببب ئم عببببببببببق   نبببببببببب ي  ة ت بببببببببب     ع  بببببببببب  و     عبببببببببب   ي 

  
ت
 ز     س  س

ت ت  ة    ن عق  قويم    و    وحق         ل   ع   ع    تح       س   ت      .  ل      و أ   

ي سنـــــــــم م تمــــــــــتن ي
 ا  ـــــــل    ةــــــــــات الا تما يــــــــــاـ    الخدمــــــــر الج ــــــة  ثــــــ ي لمناقشـــــــــر وطا 

"   عقبببببببو  2021 ببببببب        ببببببب   ببببببب ل   عببببببب      حببببببب ل "  ف ببببببب ع   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي  ة ت ببببببب   
  16 وذ بببببببل  تببببببب   بببب  ببببببب     و ببببببب ت

   85 ن بحضببببببب 2021 ولكببببببب      أ
 
  ببببببب    ت ببببببب   ح   ببببببب     ضبببببببفة     ايبببببببة و  ببببببب   ة   ببببببب  ك

 
   ن  ببببببب     ببببببب  كبببببببا  ببببببب    ث

   و ن  بببببببببببب       ت بببببببببببب     حببببببببببببق  غبببببببببببب     حل  يببببببببببببة    ح يببببببببببببة و 
و    س بببببببببببب      وو يببببببببببببة  و ن  بببببببببببب       ت بببببببببببب     ببببببببببببو ت

ت  و   ببببببببببي      ببببببببببب   و   بببببببببب      ووسبببببببببب     عبببببببببب    بببببببببب    و     بببببببببب  ة  عبببببببببب       عي يببببببببببةأ ئا  لعبببببببببب    و حبببببببببب  ي 
 
ضبببببببببب 

   ثق     ز     ذ       ة. 

بببببببأ 
 
 و    ببببببب      ببببببب   ببببببب ل أ 

 
    ع ببببببب  بببببببةو      ع بببببببا    قو

ت
   عببببببب  ق    ببببببب أ    ف  ببببببب   ية  عبعبببببببق أو ببببببب    ق ببببببب   س

  ة      ببببببب  

   حبببببببب      ف بببببببب ع 
 سببببببببي     ببببببببل   بببببببب  

 
ت    تع قببببببببة     و بببببببب  ل   ث بببببببب       تع    بببببببب ظ    بببببببب أ  قببببببببة      سببببببببة و  و بببببببب    قبببببببب   ي 

ت  و  عو  ببببببة      بببببب ي 
ت
 س

 
      ت بببببب    بببببب أ   تببببببأ      ف بببببب ع أسببببببب   أ بببببب      ك بببببب   ببببببم   ضبببببب   أ 

ت
بببببب  تع بببببب   تبببببب  ز    قبببببب   س        

ببببببب   أ     ببببببب     يببببببب ل إلى    ن يببببببب    ع يببببببب  ي بببببببن      بببببببا   ن بببببببي   أ ببببببب
 
  ضببببببب   عبببببببق  بببببببأ     و أه يبببببببة   ببببببب ي  ببببببب    ببببببب ظ    

 ض لا ع  . ية   ن    ف  ع   ف  ع عق        ض لا     و  ض      أ ا     ذ  و     و  ئ

  عببببببببببق   نبببببببببب ي   تببببببببببو          ئيببببببببببة  ببببببببببو     سببببببببببة حبببببببببب ل "عو ن   ببببببببببة  قببببببببببويم  بببببببببب ل    بببببببببب      ببببببببببم 
    بببببببببب      ف بببببببببب ع    وبببببببببب ت

  
ت
  بببببببو        ئيبببببببة   تبببببببو      تفحص قبببببببويم  بببببببو       بببببببو     ة ت  عيبببببببة"  حيببببببب   ببببببب    هببببببب ن   و  سبببببببة  ببببببب  ة ت ببببببب    س
     ف ببببببببب ع    ببببببببب    

    ة ت ببببببببب       نببببببببب ي عبببببببببق    وببببببببب ت
ت
   ة ت  عيبببببببببة    بببببببببو     قبببببببببويم س

 
  حيببببببببب   حويبببببببببو 

 
       ببببببببب   أ 

ت
 هببببببببب    س

   أ بببببببب     ببببببببب  هبببببببب        بببببببب ل
 
    ببببببببةه 

 
 و    أ   بببببببببا  أو     قبببببببب   أ هببببببببب  أو  إعبببببببب  ته  أو   قبببببببب ه  ض بببببببببي      بببببببب     و ع ضببببببببب 

 
 
 و ح يبببببببا فحبببببببصوع يببببببب     ببببببب   ببببببب   ببببببب ل    قببببببب        ع قبببببببة   .  ف ببببببب ع    ببببببب       تعببببببب    ببببببب     بببببببو  أوضببببببب ي   يعببببببب 
     ف بببببب ع    بببببب      ببببببو        ئيببببببة   تببببببو     

    ة ت بببببب       نبببببب ي عببببببق    وبببببب ت
ت
    ببببببو     قببببببويم وآ يبببببب   وسي سبببببب   إ بببببب      س

     تحببببببببوي     بببببببب يص  ة ت  عيببببببببة
 و  قبببببببب     ضببببببببع   قبببببببب   و حويببببببببو   ة ت  عيببببببببة    ببببببببو    عببببببببق   ح بببببببب ل  ع بببببببب    بببببببب  

    ة ت بببببببب       نبببببببب ي عببببببببق   قبببببببب ئم   ف بببببببب ع    بببببببب     إع    آ يبببببببب    ت بببببببب      حببببببببوع    يببببببببي    قببببببببويم   هبببببببب  
ت
   تن يببببببببة   بببببببب ي س

 . ة ت  عية

 
 
   هببببببو

   قببببببويم    ببببببو     ة ت  عيببببببةع    ف بببببب ع   قبببببب ئم عببببببق   نبببببب ي  ة ت بببببب بببببب ل            ئيببببببة   بببببب  
ت
   بببببب  و  بببببب ظ أعو    س

   ضببببب ي    نببببب ي ع. هبببببويا  ببببب  ي       هببببب  .  ة  ب حثببببب
ت
    ببببب عو   تن يبببببة يب   ع ببببب  عبببببق هببببب     تق  ببببب  هببببب     بببببو   ي بببببوكببببب   س

   
ت
  وز      تن يببببببببة  ة ت  عيببببببببة س

ت
بببببببب ضببببببببفة     ايببببببببة. و  ة ت  عيببببببببة س

 
 و   بببببببب ظ أ 

 
وز      تن يببببببببة  ة ت  عيببببببببة  نفتحببببببببة     ببببببببو  أ 

  و   ببببببب
ت ووسببببببب ئا  لعببببببب    ببببببب  أ بببببببا   قضببببببب   عبببببببق ب ببببببب    تعببببببب و   ببببببب    س ببببببب       ت ببببببب     بببببببو ت ت و  بببببببب حثي   ك     بببببببوو  ي 

بببببببب
 
   ف بببببببب ع ضبببببببببو    ببببببببب أ . وأ 

 
    ووحبببببببببو     بببببببببل وظ  ببببببببب ز     و أ 

ت
  و بببببببببة  تن يببببببببة  ة ت  عيبببببببببة  ببببببببب  أ ضببببببببا أ   بببببببببة    بببببببببل و  س

ببببببب
 
  أ ببببببب    ببببببب  حيببببببب   بببببببتم   
ببببببب 700  و بببببببتم  ع   بببببببة أ ببببببب    ببببببب   بببببببل   سبببببببن      1000ق 

 
  نهببببببب . وأ 

 
    ببببببب ز     و أ 

ت
    ظفببببببب   س

  ي      
 . ن ي  ع ي  ك ع        أ  و  حف   عق حق  ه     أو         ز         

     ع  ببببببببة  بببببببب   ن بببببببب      ببببببببة ذ"    عببببببببة و ح يببببببببا  بببببببب       ف بببببببب ع و أ   و  سببببببببة     يببببببببة    ك بببببببب   سببببببببتع       بببببببب     

"  نبببببببب   . ك بببببببب  و ببببببببم   ف بببببببب ع  بببببببب   ن بببببببب     نبببببببب ي  ة ت بببببببب     ا  بببببببب      ل  حببببببببةيببببببببح    و   سببببببببتع      ببببببببم    هبببببببب  ي  ة ت بببببببب   

   بببببببببب    هبببببببببب       ببببببببب  حبببببببببب ل   تحبببببببببب        بببببببببب
  أ بببببببببب      ع بببببببببا. بعببببببببب     و  سببببببببببة   بببببببببب  

ت
   بببببببببب ة  بببببببببب  و  تببببببببببتم    بببببببببب     ضي س
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ت    تع قببببببة     بببببب  أه هبببببب    بببببب    و عببببببويا ة ت بببببب      ت يببببببي   حبببببب ل  ل  حببببببة   ف بببببب ع   قبببببب ئم عببببببق   نبببببب ي     بببببب    قبببببب   ي 

و       عببببببببة    بببببببب     بببببببب  ئ     تع قببببببببة   ف بببببببب ع  ت  و  ت عيببببببببة  هبببببببب     و ت ت  بببببببب   ن بببببببب        ببببببببي     و    عببببببببة  هبببببببب ن   قبببببببب   ي 

ت ز      ببببببب ة ت ببببببب    قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي أ   بببببببة    بببببببل و    ح  يبببببببة    تع قبببببببة  أ بببببببل ل   ف ببببببب ع    ي و  تحببببببب    ب   ثبببببببا  ة ببببببب  

   وو ببببببببببببة أ   يبببببببببببب   بي     لضبببببببببببب  ة إلى إع      تحبببببببببببب        بببببببببببببي و  تحبببببببببببب        ببببببببببببب     بببببببببببب
ت
  س
 
ي  ع ببببببببببببا غبببببببببببب   أ بببببببببببب س

 .    و ة   ع  ة

ي المنا  ـــــــــــة ت تهدف ال  ــــــــا ات ت  يــــــــذ لقـــــــتنجي
 
 ا ــــــــــ  ال  ـــاـ  ـــــــــ   الج ــــــأثـر تــــــــاطـ ل مخـــــــة  ـــــــــــالمهمشق ـــــــــاطـف

   بببببببب   ه   إلى    يبببببببب ل إلى     عببببببببة و سببببببببعة  بببببببب      بببببببب    أ بببببببب    هبببببببب ن    قبببببببب    هببببببببوظ  
     نبببببببب       ه  ببببببببة     بببببببب    

ت
س

     يبببببببببب ل 
ت
 ي بببببببببب   تع بببببببببب       بببببببببب عو    ق    يببببببببببة و ةسع بببببببببب       بببببببببب      بببببببببب      ق    يببببببببببة أو   ح بببببببببب ل عببببببببببق يببببببببببع اة س

  ع بببببببا عبببببببق ز ببببببب ع  و       ببببببب      هيبببببببة و  ببببببب      ف ببببببب ع    يبببببببة   ف سبببببببو    ت ع  بببببببة      ببببببب   ببببببب    هببببببب ن .    ف ببببببب ع 

و  ببببببببب  و       ببببببببب   هبببببببببو   س سبببببببببية   أ  حقببببببببب          ع   ببببببببب    أس سبببببببببية حببببببببب ل و ببببببببب    قببببببببب ئم عبببببببببق   نببببببببب ي  ة ت ببببببببب     

   حبببب ل 
  ببببب ا عببببب    ف ببببب ع   قببببب ئم عبببببق      ببببب     حبببببو  ببببب     بببب   حبببببو  ببببب   ق  بببببة   ع بببببه   وإ قببببب      بببب   عبببببق   ضبببببح ي    ببببب  

 .    ن ي  ة ت    

    ضببببببببفة     ايببببببببة  سببببببببتهو     قبببببببب       ع  ببببببببة 8  نفيبببببببب    2021   عبببببببب    بببببببب لوع يبببببببب   ببببببببم 
ت
 بببببببب    بببببببب   ة و  بببببببب   ة  190س

 ت بببببببببب   سببببببببببتهو       ك بببببببببب  و ببببببببببم عقبببببببببو    بببببببببب     عيببببببببببة     بببببببببب ل.     ببببببببب   و  فتيبببببببببب      ه  بببببببببب   و بببببببببب        عببببببببب   و 

     نببببببب       ه  بببببببة
ت
  60   ببببببب   ببببببب ل  سبببببببتهو ظ    حبببببببق  س

 
  كبببببببا  ببببببب  و  ببببببب   ة  ببببببب  أ   ببببببب  ك 

ت
 عضببببببب       ت ببببببب     حبببببببق  س

ت و    بببببببب  ك    ت بببببببب .  و   بببببببب   وايبببببببب  عنبببببببب    بببببببب  ل غبببببببب     قببببببببو  ح   ببببببببة  بببببببب       يم و نفيبببببببب  ك بببببببب  و بببببببب       بببببببب   ي 

و  ف بببببببب ع   قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  بببببببب  ع     ت بببببببب     حببببببببق     هيببببببببة   ف بببببببب ع  أ  عيببببببببة   فببببببببب   لى  ببببببببب ع      ت عيببببببببة  هببببببببوظ إ

. أ ي ببببببببب     أ  حببببببببب   و ببببببببب       و  اببببببببب    و    يبببببببببا ة ت ببببببببب   
ت
 105      ببببببببب   ة   ع بببببببببة  ببببببببب سبببببببببو  و   ع بببببببببا  و   يبببببببببة س

  وز      تن يببببببببببة  ة ت  عيببببببببببة     بببببببببب  ( 11أ بببببببببب   و  94  بببببببببب     
 بببببببببب   ق    ببببببببببو      و    بببببببببب       ببببببببببتفيو    بببببببببب  و بببببببببب ظقت

 .  حل  ية

  ببببببببببببب   بببببببببببببو      وز      تن يبببببببببببببة  ة ت 45و سبببببببببببببتهو   و     ع بببببببببببببا   بببببببببببببث ا 
 
( ذ ببببببببببببب   11و    ببببببببببببب   34  عيبببببببببببببة    ظفببببببببببببب 

ببببببب
 
   قبببببببويم    بببببببو       ببببببب أ .   

ت
ت س      بببببببوو      تو   يبببببببة ض بببببببلا أسببببببب س  عبببببببق  فببببببب هيم   ف ببببببب ع و  عل سببببببب       ت   بببببببي 

    بببببببتفيو   ببببببب   بببببببو    وز      تن يبببببببة  ة ت  عيبببببببة و    ببببببب و ية   ق    يبببببببة عبببببببق  قبببببببويم    بببببببو      فبببببببب       بببببببتهو ة 

ت  ببببببب     ق    يبببببببة عبببببببق   ق ببببببب ي.   ظببببببب     ببببببب ا  ببببببب   قببببببب      ل  حبببببببة   ف ببببببب ع و ة   
 
    ببببببب  ئم   ف ببببببب ع و ق

و  تليببببببب     نببببببب  ا

ت ز      ببببببببب     ل  حببببببببة   ف ببببببببب ع ويبببببببب ت    ل  حبببببببببةيبعبببببببب    ف بببببببب ع    تع ببببببببب   بببببببب ة   
ت ضبببببببببو    و بببببببب  ل  ل ببببببببب     قبببببببب    ت   ت  بببببببب  

 .    أ 

 
 
   و  ببببببببو   ل بببببببب    إلى أ 

ت
    ابببببببب   س

ت
بببببببب 15عي بببببببب     ببببببببب  21و     ع ببببببببا أ ي بببببببب  س

 
( و بببببببب      ذ بببببببب   5و  إ بببببببب ا 10     ظف

  
ت
بببببببب    15عي بببببببب     ببببببببب  26س

 
  عو   (ذ بببببببب   3و  إ بببببببب ا 12  ظف

ت
 س
 
   -  وأ بببببببب   

ت
    15ي بببببببب     ببببببببب ع 28    يببببببببا س

 
 إ بببببببب ا 12  بببببببب  ك

 .(ذ    3و 

   ببببببببب       ب    س ببببببببب     ق عويبببببببببة    ببببببببب ك ببببببببب   بببببببببم  نفيببببببببب   بببببببببو   
ت
  لة    يعيبببببببببة   اببببببببب         بببببببببة    عيبببببببببة   ن بببببببببو  س

  عو  (  هببببببببوظ  سببببببببيو   أ  حبببببببب     عيببببببببة
ت
  إع    و  بببببببب      عيببببببببة   بببببببب      بببببببب  س

ت
ت س إلى  ع  بببببببب   ع  ببببببببة و هبببببببب         بببببببب   ي 

  هببببببب     تبببببببو     ة ت ببببببب       بببببببب ع        ت عيبببببببة حببببببب ل   قضببببببب ي     تع قبببببببة    ف ببببببب ع   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي 
ت
  حيببببببب   ببببببب    س

  لة  ت بببببببببب يم و نفيبببببببببب   ببببببببببب ع      ت عيببببببببببة ب. وع يبببببببببب     بببببببببب      بببببببببب  ك    بببببببببب      س بببببببببب     ق عويبببببببببة    بببببببببب  ببببببببب   ة 15

  عببببببببق 
    ببببببببل    ح   بببببببب    بببببببب  أ ببببببببا   بببببببب  وعبببببببب هم    هيببببببببة   ف بببببببب ع    وبببببببب ت

ت
 سببببببببتهو    ببببببببو        تن يببببببببة  ة ت  عيببببببببة س

. حيببببببببببب   ببببببببببب      هببببببببببب    45لى  ببببببببببب   بببببببببببو        تن يبببببببببببة  ة ت  عيبببببببببببة  إضببببببببببب  ة إة   ظببببببببببب  و  ظفببببببببببب105  نببببببببببب ي  ة ت ببببببببببب   

  ه ن    و     . 
ت
   ظ  و  ظفة     قوم     و           س
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ن     بببببببب    عبببببببق ك ببببببب   بببببببب ع     سبببببببتهو       بببببببتفيو    ببببببب     بببببببو     ة ت  عيبببببببة    ببببببب  وعببببببب ه     هيبببببببة   ف ببببببب ع و بببببببأ   

    أ .    60  ا   حض           وآ ي    ل 

ي تعرضـــاسب ل   ـم المنــــــة والد ــــــــ نيـا ات القانــــــــــستشم الا ــــــتقدن
 
 ـــــــن ل ج ـا  اللا  ا ي ذلك الاب   

 
ي  ما ف

 
 الج سي  اـ الج  ا 

   2021 نببببببب  و فببببببب       بببببببب   ببببببب ل   عببببببب   
  عببببببببق    تع قبببببببة    ف بببببببب ع    بببببببل و   عو    و   يببببببببة  ت   بببببببة حببببببب ل   ببببببببق 

  وببببببب ت

      س ببببببببببب     ق عويبببببببببببة    ببببببببببب ح  يببببببببببب    ببببببببببب   10    ببببببببببب   ة   نببببببببببب ي  ة ت ببببببببببب    
ت
   عيببببببببببببة    لةب     ببببببببببب  و   ح  يببببببببببب   س

      يبببببببا(  حبببببب      ن ببببببو     عيبببببببة سبببببببيو   أ    ابببببب         بببببببة
ت
هببببببوظ   تبببببببو    إلى  ع  ببببببب     حيببببببب و هضبببببببة   ببببببب      بببببب  س

     بببببببل و      هببببببب     و ع  بببببببة     ببببببب  ك
    بببببببق 
ت
ت ز و ةسبببببببت  ل      ببببببب  تقببببببب        تعو س قبببببببويم     ببببببب عو    و يب قبببببببة  ببببببب ة   

ت ز و ةسبببببببت  ل      ببببببسع ببببببب    ة و   ق    يببببببة      ببببببب   بببببببو        ببببببب  ك    .يب      ببببببب   ضببببببح ي   ة ببببببب  
ت
هببببببب   وسببببببب هم   تببببببو    س

 بببببببب ع   وأسببببببببب      بببببببب   ضببببببببو     سبببببببب     فعببببببببق     بببببببب    ن  وأ بببببببب  ف بببببببب ع   قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  ة ت بببببببب     فهبببببببب     حبببببببب ل 

ت ز    وآ يبببببببب    نبببببببب    بببببببب      ف بببببببب ع عببببببببق     بببببببب  .   لضبببببببب  ة إلى يب     بببببببب  ق ئ ببببببببة عببببببببق   نبببببببب ي  ة ت بببببببب     و  يببببببببة  ة بببببببب  

آ يببببببب    قبببببببويم    بببببببل و  و ببببببب    ل ببببببب ا عببببببب    ف ببببببب ع   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي  ة ت ببببببب      ببببببب  حيببببببب   ل ببببببب         عت بببببببو   

     ل  و ع   ة    ل و 
 و   و     ه       ت ة.   ت  عة    لآ ية و   و  وسبا   ق 

 ا ـــــــــأث   الج اـ    ال  ــ ل تـــــــ  ةـــــــلاميـ ةة ـــــــــــــ  يـلات تـــــــذ  مـــــــــتنجي

  يببببببببببة حبببببببببب ل   نبببببببببب ي  ة ت بببببببببب    و  ف بببببببببب ع ح  ببببببببببة إع   إ بببببببببب   بببببببببب        بببببببببب   ت بببببببببب يم و 
 هببببببببببوظ إلى   عيببببببببببة     بببببببببب       بببببببببب  

  ح  ببببببببة   ف بببببببب ع   قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  ة و  فتيبببببببب     ف  بببببببب   ي    حقبببببببب  ه  و  بببببببب     ح  يببببببببة    ت حبببببببب
ت
وآ يبببببببب      ببببببببل و  س

   ببببببببو  تع ضبببببببب   هبببببببب   لى    لضبببببببب  ة إ ة ت بببببببب    
 .  ع  بببببببب      بببببببب   و  فتيبببببببب     ف  بببببببب   ي    ببببببببأ   ي   ف بببببببب ع     ت فببببببببة   بببببببب  

     ي سبببببببب   و  ع بببببببب ن ي يببببببببلى   تببببببببأ    عبببببببب  إضبببببببب  ة إ
  ع   وأعو         ببببببببة  بببببببب  أ ببببببببا   قضبببببببب   عببببببببق ظبببببببب ه   ب  قبببببببب     توبببببببب ت

.    ف  ع   
      ت     ف     ت

ت
 س

ي المجتمعـــــــــــ   ال  ـــــــــ ـ قـــــــــــزيـلتعن ات ــات المتط  يـــــــــــــ  ـد ات مجمــــــــــا  قـــــــــــبن
 
  ةــــــــــ يــات المحـــــــــــا  ف

ت    ببببببببب    2021 بببببببب        بببببببب   بببببببب ل   عبببببببب    ت  بببببببب     ت بببببببب عي  ت  38و   بببببببب       ع ببببببببليا  بببببببببلتي   ت بببببببب ي و ت  عببببببببة  ببببببببي 

   بببببببب  ل   ضببببببببفة     ايببببببببة    قي يببببببببة( و نبببببببب     ضببببببببفة     ايببببببببة      يببببببببا(  هببببببببوظ  ع  بببببببب  حقبببببببب    عبببببببب  ( 18-25
ت
    بببببببب    س

ت حيبببببببب   ت    ببببببببوع  و   بببببببب       ببببببببب      ببببببببب     بببببببب   ببببببببم   تيبببببببب    بببببببببل      ت بببببببب عي  وذ ببببببببل  تع  بببببببب  عو     بببببببب     بببببببب   ي 

  ععببببببببم و نبببببببب    حقبببببببب   
ت
      ت عبببببببب      ح يببببببببة    بببببببب    و   بببببببب  وكبببببببب     ببببببببب   و   بببببببب     س

ت
    بببببببب ظ ي لبببببببب      ت  بببببببب   س

  لى   ت بببببب      ت عبببببب          عببببببو   ببببببعوية ي لبببببب   هبببببب     يبببببب ل إ    بببببب     بببببب أ   بببببب     هببببببم   بببببب
ت
ح يببببببة  و    بببببب ه ة س

     بببببب      ن بببببب    أ يببببببح        بببببب   ي بببببب   تع بببببب   حقبببببب      بببببب أ  تببببببأ    عببببببق أ
ت
 بببببب    بببببب ظ   بببببب    ظ   بببببب ظ يحببببببو    و  تببببببأ    س

  سي س   ع ع ة. 
ت  و و ت ت      ي        و    ي 

ت و   ت  عبببببببببب   حبببببببببب ل ت و  بببببببببب   ببببببببببو        عبببببببببب      ت بببببببببب عي    نبببببببببب ي  حيبببببببببب   ببببببببببم عقببببببببببو عو     و   يببببببببببة  هببببببببببوظ   لببببببببببي 

ت  و  ف بببببببب    و  عنبببببببب    قبببببببب ئم عببببببببق   نبببببببب ي  ة ت بببببببب       ة ت بببببببب    وحقبببببببب    ل  بببببببب        بببببببب ي 
ت
  و   ن   ببببببببة   ق    يببببببببة س

   حببببببببو  بببببببب  ويبببببببب  ق    يببببببببة  
  وع يبببببببب     بببببببب     عبببببببب      ت بببببببب  ل     بببببببب    حقبببببببب  ه .  بببببببب  

ت
ت      بببببببب   ة س ت و   ت بببببببب عي   عي 

   ببببببب    هببببببب       ببببببب   و أ  ببببببب
     نعقبببببببو      ببببببب    ببببببب ز    نهببببببب      فبببببببة      ه   بببببببة  ببببببب ل    بببببببة ة   ضببببببب   و  تبببببببأ      ببببببب  

ت
س

   ببببببم  ن ي هبببببب   بببببب   بببببببا  نتببببببو   ن هضببببببة       بببببب      بببببب     ح  يببببببة  أ   و نببببببة  بببببب           بببببببة  بببببب
 عنبببببب   بببببب ل ح  ببببببة   

     ببببببب       ببببببب ظ عقبببببببون      ببببببب  حببببببب ل  16
ت
ف ببببببب ع   قببببببب ئم عبببببببق حببببببب ل    ببببببب    ن هضبببببببة   عنببببببب  ضبببببببو    ببببببب أ . ك ببببببب  و ببببببب      س

 .   ن ي  ة ت     

ي تعـــــــــــــا كـل مش  ــــــــراـ المجتمــــــــــد  فــــــ ش
 
ي ـــــــ ي والحقـــــــــاب ال  ــــــــــالخط  ـــــــــــــزيـة ف

 
   ف

ت       عبببببببببببب    ت   ببببببببببببة   بببببببببببب       2021عبببببببببببب       بببببببببببب        بببببببببببب   بببببببببببب ل ت و   هنيبببببببببببب     بببببببببببب     حبببببببببببب   ي   بببببببببببب     هن ببببببببببببي 
ت      ببببببببببب     ن  ببببببببببب        ع  هبببببببببببم  و ع  ببببببببببب  و أ    ببببببببببحف ي 

ت
    ببببببببببب ظ س

 
   هبببببببببببق حقبببببببببب س

حبببببببببب       ي سبببببببببببية(  ببببببببببب  أ ببببببببببا  وببببببببببب ت
   بببببببو هم   أ 

 
    ببببببب  وكببببببب     ت  ببببببب       ببببببب       ببببببب ظ   حقببببببب س

ت
    ببببببب ة   ببببببب    ببببببب ظ ي بببببببهم س

ت
ت و   هنيببببببب   س  ببببببب     هن بببببببي 
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   ع  بببببببب  حقبببببببب       بببببببب   و   نبببببببب      تببببببببأ    عببببببببق يببببببببن ي   قبببببببب    
ت
حيبببببببب   ببببببببم  بببببببب ل      ت فببببببببة  و ونبببببببب   ح فبببببببب   ي ببببببببه    س

ت و  ع ببببببببب  اعبببببببببة  قببببببببب      عببببببببب     نقببببببببب    أ ت    ع  ب  قببببببببب   ي       ببببببببب ي 
ت
    ثبببببببببا  ببببببببب      أحببببببببب  ل      بببببببببية   ن ظ بببببببببة س

ت       بببببب ي 
ت
ت   و  ف بببببب  وحقبببببب      بببببب أ  س    حببببببو  بببببب  ويبببببب ل     بببببب    حقبببببب  ه   و حببببببو  بببببب      بببببب و    ببببببي 

    ق    يببببببة   بببببب  
      ه             

ت    تحوي           ي 
ت
         ة س

ت
  ين    ق   .   حي     ع  ةس

ت
           ة س

ي الائتلافـــــة الجا  ــــــالمشا ك
 
  ا ــــــ   ال  ـــ ـ قـــــة لتعزيـــــلدولية واـــــق يمية والــــــات المح يــــــات والتحالجــــــة ف

  عببببببببببوع  ببببببببببب     بببببببببببل   و ةئت  بببببببببب      ح يبببببببببببة 
ت
  و ة ت بببببببببب     عضببببببببببب  ة   ع ببببببببببة س

 ت تبببببببببب     بببببببببب     بببببببببب أ      ببببببببببب ع   قبببببببببب    ت
يببببببببح        بببببببب   بببببببب  أو ة  ي يببببببببة و  وو يببببببببة   هببببببببوظ   بببببببب       هبببببببب ع  بببببببب  أ ببببببببا  ع  بببببببب  حقبببببببب       بببببببب   و  ضبببببببب   عببببببببق 

 آ ببببببب      و و ل   تببببببأ    عبببببببق    ي سببببببب   
 
هببببببب ن  ةئت  ببببببب    تبببببببأ    ع بببببببلا  ببببببب    يببببببب   يبببببببن    قببببببب   .  بببببب     بببببببو      ببببببب    أ 

هم  بببببب  يببببببن ي   قبببببب   .  ت عبببببب    ه ببببببب     حل  يببببببة وأعضبببببب    أحبببببب       ي سببببببية وغبببببب     و  ث ببببببي 
      ت بببببب     ببببببو ت

ت
ت س  بببببب ع ي 

    عويببببببو  بببببب    تح  فبببببب  
ت
  و ة ت بببببب     ت تبببببب   عضبببببب  ة س

و   بببببببل      ح يببببببة و  وو يببببببة   بببببب      بببببب     بببببب أ      بببببب ع   قبببببب    ت
  ذ ببببببببببببلة 

ت
  ن هضببببببببببببة   عنبببببببببببب  ضببببببببببببو    بببببببببببب أ    أه يببببببببببببة (  نتببببببببببببو     ن  بببببببببببب  2(     نببببببببببببة     نيببببببببببببة  ع بببببببببببب يا     بببببببببببب    1س

    عبببببببب  م   عبببببببب      3    نتببببببببو (  
ت
(    بببببببببلة   ع ايببببببببة   يببببببببو و   بببببببب   يبببببببب    4(  بببببببببلة سبببببببب   ضببببببببو   عنبببببببب  ضببببببببو    بببببببب أ  س

   لعببببببب    
ت
 حقببببببب   و و ت سببببببب ية  ببببببببلة  أ  ( 6و      ببببببب و    بببببببوو   حف ببببببب  (    حببببببب      ببببببب  (5   ببببببب أ  و    بببببببا س

(    بببببببببلة   ع ايببببببببة 8(     نببببببببة     نيببببببببة   ل  حببببببببة   عنبببببببب  ضببببببببو    بببببببب أ   7 ل  بببببببب   و    عببببببببة ع ببببببببا   نبببببببب ي  ة ت بببببببب      
  ض بببببأ   ببببب     (9   (ANHRE)  تع بببببيم حقببببب    ل  ببببب   و      نبببببة

    ف  ببببب   ت
    نبببببة     نيبببببة و   ئبببببت ظ   ببببب   ت

(   تحبببببببببب     تع  بببببببببب  11(  حبببببببببب     لعبببببببببب   و  حقبببببببببب    ضبببببببببب     نفيبببببببببب   بببببببببب         حبببببببببب  م    10   1325 ببببببببببم    تحببببببببببو   أ 
    حقبببببببببب    ة ت  عيببببببببببة و ة ت بببببببببب عية و  ثق  يببببببببببة  عو  ببببببببببة(   12حقبببببببببب       بببببببببب   ذو    لع  ببببببببببة   

(  ةئببببببببببت ظ   ف  بببببببببب   ت
 ئت ظ  ض   (PNGO 15 (  بلة    ن     غ     حل  ية14(   نة   ظي      أ  13

    تح  فببببببب    تقبببببببويم  قببببببب      بببببببو    ه بببببببب    أ 
ت
 بببببببم    تحبببببببو   ببببببب  عبببببببوع  ببببببب   ةئت  ببببببب    ببببببب        ببببببب   ببببببب ل عضببببببب  ت  س

يببببببببح        بببببببب . حيبببببببب   بببببببب        بببببببب   بببببببب   بببببببب ل ألى   ع ببببببببا     بببببببب     بببببببب  أ ببببببببا   ضبببببببب   عببببببببق إضبببببببب  ة إو  تح  فبببببببب    
ت ع ع ببببببة     بببببب   ي 

   نتببببببو   ن هضببببببة   عنبببببب     ببببببوع   إلى  وبببببب ت
ت
حيبببببب   بببببب   عببببببق سبببببب يا    ثبببببب ل      عببببببة  بببببب   ة  عضبببببب  ت  س

 
 
  و ة ت ببببببب    و نتبببببببو   قببببببب     ح  يبببببببة  أ    حيببببببب   بببببببو

  عنببببببب  ضبببببببو    ببببببب أ    ن هضبببببببة     ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع   قببببببب    ت
 
 
ت ح  يببببببة أ ضببببببا ضببببببو   عنبببببب   بببببب      يببببببي   و ئببببببت ظ "أ ببببببا" عببببببو أ ببببببا ضبببببب    س سببببببية   قبببببب       نبببببب ي  ة ت بببببب    و ببببببأ ي 

   قببببببب ئم عبببببببق   نببببببب ي  ة ت
 
.    بببببببو      ببببببب    أ  ت   ببببببب         ببببببب   ببببببب     ستضببببببب  ة  نتبببببببو   ن هضبببببببة   عنببببببب  عبببببببق  بببببببو     عببببببب  ي 

  و ة ت ببببببببب     ع بببببببببهيا  ه بببببببببة    نتبببببببببو  ل  ببببببببب ز  ه تببببببببب   و ببببببببب   
ت  حيببببببببب   ببببببببب      ببببببببب     ببببببببب أ      ببببببببب ع   قببببببببب    ت     ضببببببببب ي 

     ببببببب أ   ك ببببببب  و ببببببب    بببببببم    تحبببببببول  ببببببب   ببببببببا ه ببببببببة  أ     ببببببب وي "س  سبببببببية    ب تقبببببببويم   ببببببب   بببب   بببببببوعم    نتبببببببو   نهببببببب    ببببببب
  .     وعم    نتو أ   ة ض        بببب   ت  يص عوع     أ 
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   ة ت ببببببب ي   بببببببوو ظ    ببببببببلة 
ت
     ببببببببلة  أو و ت سببببببب ية  حقببببببب    ل  ببببببب     بببببببم     ببببببب   ة س

ت
 ببببببب   ببببببب ل عضببببببب  ة      ببببببب  س

   ي بببببب   
ت
ت ض ببببببلا  بببببب   عببببببق  2021س  بببببب  

ت  بببببب   حيبببببب   ببببببم  ببببببب عل    ع   بببببب   حبببببب ل وضببببببعية حقبببببب    ل  بببببب    و ببببببم      ي 
  كببببببا عو ببببببة  

ت
   بببببب    عنبببببب   أ ظ "  ف  يببببببة  سبببببب نو ل" لى   و بببببب   بببببب       بببببب  أو وابببببب  ضببببببو إضبببببب  ة إ   ن ئيببببببة    عت ببببببو  س

ت و  ع بببببببب  بحيبببببببب  ز بببببببب ع    بببببببب     أه  تهبببببببب  و ببببببببو      ببببببببة   قبببببببب   ي 
 
عببببببببق    ع      ح يببببببببة  كببببببببا عو ببببببببة  بببببببب   ة ف  يببببببببة. عبببببببب و 

بببببببب  عببببببببق  ق ببببببببيم     ببببببببة  لسبببببببب    ي ذ ببببببببل
 
ت أيض  بببببببب  

.  بببببببب     ببببببببو   ية    بببببببب     ببببببببم      قة      عببببببببة ع ببببببببا   نبببببببب ي  ة ت بببببببب   
 أ   بببببببببب    
 
    

ت
  ي ية      عببببببببببة   نبببببببببب ي  ة ت بببببببببب    س

    ت  عبببببببببب      ن   ببببببببببة حبببببببببب ل     ببببببببببة  لسبببببببببب  
ت
     بببببببببب   ببببببببببو  بببببببببب    س

 . ت س ية-   بلة  أو و ت س ية و    ة  لس    ي ية     تقب ية    بلة  أو و

  
      نبببببببة  و ة ت ببببببب     عضببببببب  ة  ع    ت تببببببب     ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع   قببببببب    ت

ت
  1325 ع يببببببب   قببببببب       ببببببب   أ ببببببب    بببببببم   بببببببة س

  ع ببببببا     نيببببببة  و  بببببب ظ   بببببب  يببببببي غت   نبببببب    عببببببق  بببببب       بببببب    بببببب ز     حيبببببب   قبببببب   هبببببب ن     نببببببة   ت  عببببببة  نفيبببببب    ببببببة
بببببب1325 بببببب    تنفيبببببب    قبببببب     أ    ض ببببببأ   بببببب       بببببب   ك بببببب  أ بببببب       بببببب  عضبببببب   ع 

   ةئببببببت ظ   بببببب   ت
ت
  1325 بببببب    ببببببم  أ   ل س

  
ت
  س
  و ببهبببببببببوظ إلى إ      ن  ببببببببب       ت ببببببببب     بببببببببو ت

ت    عببببببببب   ن  ببببببببب       ت ببببببببب     بببببببببو ت و  ببببببببب ظ  تبببببببببأ    ببببببببب    ث بببببببببي 
   بببببببب. حيبببببببب   بببببببب         1325 نفيببببببب    ببببببببة   ع ببببببببا     نيببببببببة  تنفيبببببببب    قبببببببب    

  كبببببببب       ثبببببببب  ت
ت
   نبببببببب     2021  س

ت
     بببببببب    س

ت
س

     ببببببب ل      عبببببببة و  ببببببب        بببببببة
      تهببببببب   ببببببب   1325 أ  ض بببببببأ   ببببببب       ببببببب   أ ببببببب    بببببببم سببببببب    ي ية   ئبببببببت ظ   ببببببب   ت

 .  تحوي      ي سية   ح  ية

   تنفيبببببببب    ف  يببببببببة   قضبببببببب   عببببببببق    بببببببب  
    ت بببببببب ي  ةئببببببببت ظ   بببببببب   ت

ت
  و ة ت بببببببب    س

 بببببببب       بببببببب     بببببببب أ      بببببببب ع   قبببببببب    ت
ت    حت ببببببة. حيبببببب  هببببببوظ  ة ت بببببب ي إلى  ن   ببببببة   ببببببة    عو ببببببة    بببببب ي 

ت
ت ضببببببو    بببببب أ  س ع ببببببا   تحبببببب     ي بببببب  أ ببببببل ل   ت  بببببب  
ت ضبببببببو    ببببببب أ  تع ببببببب     ف  يبببببببة   قضببببببب   عببببببب   و نفيببببببب   نببببببب ع  ة ف  يبببببببة   يبببببببة  عبببببببو     عبببببببة  ق  ببببببب  ق    ببببببب  أ بببببببل ل   ت  ببببببب  

  .لى  قويم  قو      ت  عةإض  ة إ  نة وضعية  ة ف  ية     أ ا     وو ة     با

  إ ببببببب     بببببببة ع بببببببا    ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع   قببببببب  ببببببب ل هببببببب     عببببببب  
ت
    وس

لى  فعيبببببببا إو ة ت ببببببب      ببببببب        ببببببب     بببببببوع      ت
و ع و  ببببببببة ع بببببببب ل  ةئببببببببت ظ   عببببببببأ  عبببببببب      بببببببب أ    بببببببب ظ يقبببببببب    ت  ببببببب    حبببببببب  ل      ببببببببية  و  ع ببببببببا  بببببببب   ة حببببببب ع  ئبببببببت ظ  أ 

و أهبببببببو ظ   ع  بببببببة   ئت ظ.حيببببببب   بببببببم عقبببببببو عبببببببو    ت  عببببببب    ببببببب  أ بببببببا يبببببببي غة      بببببببة  ة   عيبببببببة حببببببب ل ه  بببببببة و سببببببب  
  .و   س  ة  ه    ةئت ظ

   ئببببببت ظ " ضببببببب    ببببببب    
ت
ي    ببببببب ل ل  ببببببب   ي   ضبببببببو   عنبببببب "  و  ببببببب ظ  بببببببم   بببببببك بببببب   أ       ببببببب   ت تببببببب   عضببببببب  ة   ع بببببببة س

   ببببببببم  2020  عبببببببب   
   ع ببببببببلا عضبببببببب  ت   بببببببب    س بببببببب   إ بببببببب ل  بببببببب       بببببببب   ك   بببببببب  

ع  هبببببببب   بببببببب ل   ئحببببببببة    و بببببببب   و  بببببببب  
    ضببببببفة      بببببببة   بببببب    هبببببب    قببببببو   و  بببببب ي غبببببب   و  ببببببو  ا   ف  بببببب

ت
    بببببب  ة س

        حتببببببا. حيبببببب   بببببب    ةئببببببت ظ  بببببب    ت
  ح  ببببببببب    ح ببببببببب   و نيبببببببببة  نهببببببببب    ببببببببب  ح  بببببببببة " حببببببببب  يببببببببب  ل"

ت
 بببببببببوع  ك  بببببببببة  2020  حيببببببببب      قببببببببب  ح  بببببببببة و نيبببببببببة س

   ح و بببببببة 
ت
   فببببببب عظ و    ببببببب    س

ت    تح بببببببا   ببببببب و ي  ه  و  تبببببببو ا   فببببببب  ظ عبببببببق     بببببببت  ي 
   عببببببب       ت ببببببب    ف  ببببببب   ت

  حببببب ة    عنببببب  ضبببببو    ببببب أ     ب ببببب     ببببب    ببببب عو   عنببببب  ضبببببو    ببببب أ   حيببببب   ببببب      ح 
ت
  عبببببق  ة  فببببب ي   حببببب ع س

 
 بببببة  ع

ببببببببب   COVID-19عنهبببببببب   بببببببب ل  ببببببببب     لغبببببببب   و ل بببببببب        تق يويبببببببببة    ف وضببببببببة ذ      بببببببب ة   هببببببببب  
 
  أ بببببببب ز  ةحق

  و  بببببببب  
   
ت
      ههببببببببب     بببببببب أ    ف  ببببببببب   ية س

    بببببببب     ح  يبببببببببة  ة ت  عيببببببببة  وأ ببببببببب ز  ح ببببببببم   تحببببببببوي   و    ببببببببب      بببببببب  
ت
  ف بببببببب    س

    ببببببببب        بببببببببة  ة 
ت
   بببببببببن م كبببببببببا  لببببببببب  . ك ببببببببب  و ببببببببب         ببببببببب  س

ت  يبببببببببة   ع بببببببببا  آسببببببببب    ي ية   ئبببببببببت ظ    ببببببببب      بببببببببي 
   ببببببببب  

  
ت
يببببببببببح   أ  ضبببببببببب   عببببببببببق و   بببببببببب     بببببببببب      بببببببببب  أ ببببببببببا  ع  بببببببببب  حقبببببببببب       بببببببببب     ف  بببببببببب   ي    أ    س بببببببببب       بببببببببب  ة س

      .  
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      بببببب ظ
  عضبببببب  ة    بببببببلة   ع ايببببببة     ت بببببب     ببببببو ت

 
   تلبببببب    بببببب  أ بببببب    بببببب        بببببب   ت تبببببب  أيضبببببب 

  عيببببببة وح  ببببببة  40  بببببب  
   هبببببببوظ إلى  نببببببب    ببببببببلة   ببببببب  ة ع ايبببببببة  13  بببببب  ة   ببببببب   

عو بببببببة  ببببببب  كبببببببا  ن قبببببببة    بببببببب    أوسببببببب  و بببببب  ل أ   قيببببببب     ببببببب  
  
ت
سببببببببببب   و ق  بببببببببببة   ح كببببببببببب       ببببببببببب  ة ة سبببببببببببي        يبببببببببببة  حقببببببببببب      ببببببببببب أ  س ببببببببببب         بببببببببببة و  بببببببببببتو  ة  ي لببببببببببب  أ   ع بببببببببببا  ع 

وبببببب ت عببببببق   ق  سببببببم     بببببب   ة  و حتضبببببب    تنبببببب ي و بببببب      تضبببببب         بببببب .    ن قببببببة   بببببب   بببببب ل إ  بببببب   أ نببببببو
 
    بببببب   ة  

  عببببببببق    نبببببببب ي  ة ت بببببببب    أ  قبببببببب     بببببببببلة ح  ببببببببة   عيببببببببة عبببببببب  16  ن سبببببببببة ح  ببببببببة  ل 
 بببببببب     قضبببببببب   عببببببببق    عنبببببببب     وبببببببب ت

و     تحببببببب    حببببببب       بببببببب ع   ع ايبببببببة و ت
ت
   لببببببب     ع بببببببا عبببببببق     ببببببب   و  فتيببببببب   س

ت
  ت بببببببو    ع   ببببببب    تحببببببب        ببببببببي س

ببببببا   ح  ببببببة  ببببببوو   190عبببببق    ف  يببببببة  ن  ببببببة   ع بببببا   وو يببببببة 
 
  عبببببب  م   ع بببببا  و   

ت
ض ببببببأ    قضبببببب   عبببببق    عنبببببب  و  تحبببببب   س

  
ت
    ببببببببب ع   ع ايبببببببببة وإ ل  يببببببببة   ت بببببببببو   عبببببببببق   28عبببببببب     و ببببببببب  زوو  س

ت
   لبببببببب     ع بببببببببا س

ت
 بببببببب      عببببببببب    تحبببببببب      نببببببببببس  س

  عببببببب  م   ع بببببببا  هبببببببو     نبببببببوو  إلى   ببببببب  ض بببببببأ    قضببببببب   عبببببببق   190  ف  يبببببببة  ن  بببببببة   ع بببببببا   وو يبببببببة 
ت
  عنببببببب  و  تحببببببب   س
ت   ببببببببببب ع   ع ايببببببببببة  190  بببببببببب    ض ببببببببببأ  أه يببببببببببة   ت ببببببببببو   عببببببببببق    ف  يببببببببببة  ن  ببببببببببة   ع ببببببببببا   وو يببببببببببة  و ببببببببببب عل    بببببببببب      ببببببببببي 

    ت بببببببببوظ 
ت
    بببببببب ل   ع ببببببببا و  تعبببببببب ظ عببببببببق عو    نق  بببببببب   س

ت
و    عيبببببببب       بببببببب  ة    بببببببب    نبببببببب    تحبببببببب        بببببببببي س

    ع ا  و    إع   ه      با   و ت        ة  ف     و   يو    و  س     .     ه     تح       س  
ت
 س

 ـــــــــرا ــــــــي الــراتيجـستدف ال ـــــلها  ـالمـــر ـ اتتنميـــــة القد ات الم سو  : تعزيــــــ ي مركـــ
 
يــــــــة ف  يـــــــــة والبشر

  ـــــــــــــــــــركـمالرا ات ــــــــات وإ ـــــــــــــاسـر سيـــــــــــتطوي

ت     ع  ببببببب   نببببببب  ن     س ببببببب 2021   عببببببب     ببببببب   
ت
ي   ببببببب   ببببببب ل   ببببببب       ي سببببببب     و   يبببببببة  و  ببببببب   ب تلثيببببببب   هببببببب ع      ببببببب  س

ت  و   يببببببببببب          ع     و       ببببببببببب   ل  ة    ببببببببببب   ببببببببببب  ح ك ظيفيبببببببببببة  و    عبببببببببببة سببببببببببب م  عبببببببببببة عببببببببببب     ع بببببببببببا    ببببببببببب ظفي 
ت عببببببق     س بببببب    أهبببببب     بببببب   و ق   ببببببة  عببببببوة     و  بببببب     بببببب    ع  سببببببة إ   و  بببببب   عببببببو     

ه يببببببة غبببببب     حل  يببببببة    بببببب    
      هة. 

    عبببببببب    بببببببب 2021ع     بببببببب ل   عبببببببب    بببببببب      بببببببب   ل 
ت
    بببببببب  يببببببببي غته  س

            ي سبببببببب     ببببببببث ا    ويببببببببو    بببببببب  
   بببببببب سرت

     ببببببب     ببببببب أ      ببببببب ع و   سي سبببببببة سي سبببببببة   تحببببببب  
  و ة ت ببببببب        ع  بببببببة     تببببببب     إ  ببببببب ع       ببببببب   ببببببب ظقت

  قببببببب    ت
ت  إي و ب   ببببببب  و نببببببب  أظ أع ببببببب ل  حببببببب   و سببببببت  ل   ع  يببببببة       ابببببببة    ببببببب سببببببب     سبببببببت و      ببببببب  ة. إذ إ       ببببببب    ببببببب  

ت عببببببببق أظ أسبببببببب    و بببببببب    تحبببببببب        بببببببب ت    يببببببببة  بببببببب    ت  بببببببب   وح  يببببببببة    فببببببببا  يب تبببببببب      يبببببببببة آ نببببببببة     بببببببب     بببببببب ظفي 
  و ة ت ببببببببب    و  ظفيببببببببب   هبببببببببوظ   حفببببببببب   عبببببببببق  يببببببببببة آ نبببببببببة    فببببببببب ل  تبببببببب     إ  ببببببببب ع       ببببببببب     ببببببببب أ      ببببببببب 

ع   قببببببببب    ت
  تبببببببو          يبببببببة إلى  نببببببب    نببببببب    أ  ببببببب ة وح ببببببب  تهم  ببببببب  أظ  ت   وسي سبببببببة  ل  حبببببببة   ف ببببببب ع  تع  ببببببب    ببببببب        هببببببب  هم أ

 
 
 عببببببق ذ ببببببل   ف بببببب ع و ل  حتبببببب  ض ببببببلا أ بببببب    فبببببب    و ع  يببببببة. عبببببب و 

 
  هبببببب ن    ي سببببببة  بببببب    إ  بببببب ع         بببببب  

  بببببب   بببببب ظقت
        . 

 إو  عببببببببق  حببببببببوي     يبببببببب        ظيفيببببببببة  ببببببببم   ع ببببببببا
 
.   بببببببب    سبببببببب  ت ت    بببببببب ظفي  ك بببببببب  و ببببببببم  ح يببببببببا عبببببببب   م    و  بببببببب  و  ببببببببلي 

ت و   ضببببببببببا وأع ببببببببببب      بببببببببب     بببببببببببب ول  بببببببببب   ببببببببببببا أ    ظفببببببببببب    بببببببببب  أ بببببببببببا  ةسببببببببببتف ع  ض بببببببببببلا   ع ببببببببببا     ببببببببببب     بببببببببب ظفي 
ت      نفيببببببببب     هببببببببب       ت فبببببببببة  ك ببببببببب  و  ببببببببب      عبببببببببة    يببببببببب        ظيفيبببببببببة     ببببببببب     ببببببببب ظفي 

ت
ت و    ظفببببببببب   س    ببببببببب ظفي 
 و تت            ة  ةس    ي ية.   تت        هيل ية        

ت و    ظفبببببب     بببببب   بببببب ل  حويببببببو  ةحتي  بببببب     تو   يببببببة  ك بببببب  و بببببب        بببببب   تلثيبببببب    ع ببببببا عببببببق  نبببببب    ببببببو       بببببب ظفي 
    بببببببببب ة  ع ببببببببببا      بببببببببب   و  بببببببببب ة     تببببببببببو    وانبببببببببب     قببببببببببو     ببببببببببببة   بببببببببب  م  و حويببببببببببو   فبببببببببب      ت ح

ت
 عبببببببببب ز  بببببببببب   أس

   يببببببببة   بببببببب    بببببببب      و   نببببببب      سببببببببت و   وسبببببببب ئا   ت  يبببببببا  ة ت بببببببب    و   سبببببببب ئا    بببببببو         بببببببب    بببببببب  ضببببببب نه   أ 
       ل      و  ق و  ق       وولى   حق    ل 

   .   و    أ  و      و أ     ت

  ببببببب        ببببببب    تو   يبببببببة  حيببببببب   بببببببم  حويبببببببو ي  لة  تحويبببببببو  حتبك ببببببب  و ببببببب        ببببببب     ع بببببببا  ببببببب      س ببببببب     وو يبببببببة    ببببببب
    ببببببببب      ع ببببببببببا و نهببببببببب    ببببببببب      ببببببببببة  سببببببببب    ي ية    نببببببببب 

ت
 بببببببببب         ببببببببببة    ت  عبببببببببة و  تق بببببببببيم  و أ  بببببببببو      بببببببببهم س

 .        

 

 


